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LES ENJEUX PARTAGES AVEC LE TERRITOIRE
POUR LE CONTRAT DEPARTEMENTAL
DE SOLIDARITE TERRITORIALE

Les enjeux partagés traduisent la volonté conjointe de LA COMMUNAUTE et du
DEPARTEMENT a construire un cadre de référence commun aux projets et actions pouvant
étre soutenus dans le contrat. Ces enjeux partagés constituent les priorités d’action établies
pour la durée du contrat.

Enjeu 1 : Consolider la force de I’armature intercommunale par un maillage
d’équipements publics performants énergétiquement et par la mise en ceuvre
d’opérations de revitalisation du territoire

Indicateurs de suivi :
v Nombre d’équipements intégrant I'enjeu de performance énergétique accompagnés

par le CDST
v" Nombre de projets relevant du périmétre des ORT présents sur 'EPCI et accompagnés
par le CDST

Enjeu 2 : Proposer des solutions d’habitats adaptés a tous les publics dans un contexte
de raréfaction du foncier constructible et de rénovation du parc immobilier existant

Indicateur de suivi :
v" Nombre de projets relevant de la thématique Habitat/Logement accompagnés par le
CDST

Enjeu 3: Intégrer les transitions dans les projets de territoire afin de préserver la qualité
des patrimoines et les ressources naturelles de I'intercommunalité

Indicateur de suivi :
v" Nombre de projets accompagnés par le CDST et relevant des thématiques de la

transition écologique et de 'autonomie énergétique

Enjeu 4 : Répondre aux enjeux de mobilités du territoire et plus particulierement aux
problématiques de précarité énergétique en cours et a venir

Indicateurs de suivi :
v" Nombre de projets relevant des mobilités durables accompagnés par le CDST

Enjeu 5 : Faire de I’économie sociale et solidaire un des moteurs du développement
local

Indicateurs de suivi :
v Nombre de maitres d’ouvrage accompagnés par le CDST dans le domaine de 'ESS
v Nombre d’emplois de 'ESS au niveau de 'EPCI a I'issue du CDST
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PROGRAMMATION DU VOLET INVESTISSEMENT
DU CONTRAT DEPARTEMENTAL
DE SOLIDARITE TERRITORIALE

Tous les projets inscrits au contrat départemental de solidarité territoriale doivent revétir un
intérét supra communal et étre cohérents avec les enjeux partagés du territoire. Chague année
les projets d’investissement présentant un état d’avancement suffisamment développé
pourront étre proposés a l'inscription & la programmation. Y seront listés par enjeux les projets
a minima au stade de l'acte d’engagement de la maitrise d’ceuvre. Chaque projet devra
présenter le montant de la subvention départementale proposée par le comité de pilotage dans
le cadre du contrat et des indications prévisionnelles de date de démarrage, de colts estimatifs
et de partenariats financiers.

Le tableau ci-dessous présente les projets proposés a la programmation validés conjointement
par LA COMMUNAUTE et LE DEPARTEMENT en comité de pilotage territorial. Jusqu’en
2025, la liste de ces projets pourra étre actualisée annuellement par le comité de pilotage
territorial. En 2023, le montant total de subvention départementale sollicité devra étre inférieur
a 50% de I'enveloppe d’investissement allouée 8 LA COMMUNAUTE.

Enjeu 1 : Consolider la force de P'armature intercommunale par un maillage
d’équipements publics performants énergétiquement et par la mise en ceuvre
d’opérations de revitalisation du territoire

e Fiche action CMB_01 - Intitulé de l'action : Construction d’'une maison de santé a Val-
Couesnon (Tremblay)
Projet également fléché au titre de I'enjeu n°3

Maitre d’ouvrage : Couesnon Marches de Bretagne

Date d’engagement prévisionnelle : 2023

Montant qu.tant Subventic’nn.d.épartementale o
preusionnelde | U0 Heveonee M enancements
I'opération du MO Montant Bonus Taux
1790 007 € 476 308 € 815004 € a instruire 45,53 % Etat (DSIL) : 108 695€
Etat (DETR) : 80 000€
Région : 150 000€
Département (AAP) : 80 000€
AAP batiment performant : 80 000€
e Fiche action CMB_02 - Intitulé de laction: Schéma des équipements sportifs
intercommunal

Maitre d’ouvrage : Couesnon Marches de Bretagne
Date d’engagement prévisionnelle : 2023

Montant Montant Subvention départementale Montant prévisionnels autres
prévisionnel de prévisionnel prévisionnelle financements
. a la charge
I'opération Montant Bonus Taux
P du MO
29825 € 22 369 € 7 456 € Non 25 % Pas d’autre financeur

e Fiche action CMB_03 - Intitulé de 'action : Réhabilitation d’un bati en coeur de bourg « La
cour des savoir-faire »
Projet également fléché au titre des enjeux n°2 et 3




Maitre d’ouvrage : commune de Bazouges la Pérouse
Date d’engagement prévisionnelle : 2023

Montant qu_tant I Subvention départementale ontant orévis < ot
rvisionnel de p‘reV|S|onne prévisionnelle ontan .preV|S|onne s autres
P ' opération ala charge Montant Bonus Taux financements
du MO
Etat (DETR) : 120 000€
Etat (aides a la pierre) : 18 531€
1546 027 € 309 188 € 501 500 € a instruire 32,44 % Etat (fonds vert) : 463 808€
Département (AAP) : 80 000€
Département (habitat) : 53 000€

e Fiche action CMdB_04 - Intitulé de I'action : Aménagement d’'une aire de service pour
cyclotouristes
Projet également fléché au titre de /'enjeu n°4

Maitre d’ouvrage : commune de Maen Roch

Date d’engagement prévisionnelle : 2023

Montant Montant Subvention départementale Montant prévisionnels autres
prévisionnel de prévisionnel prévisionnelle financements
o a la charge
'opération Montant Bonus Taux
perat du MO
187 675 € 93837 € 93 838 € a instruire 50 % Pas d’autre financeur

e Fiche action CMdB_05 - Intitulé de I'action : Réhabilitation de la salle des sports Tranche

optionnelle

Maitre d’ouvrage : commune de Saint Germain en Coglés
Date d’engagement prévisionnelle : 2023

Montant Montant Subvention départementale
- révisionnel révisionnelle Montant prévisionnels autres
prévisionnel de p la ch P fi X
I'opération alacharge Montant Bonus Taux inancements
du MO
556 567,58 € | 215465,58€ | 139142 € Non 25 % Etat (DSIL) : 100 000€

Etat (DETR) : 101 960€

Enjeu 2 : Proposer des solutions d’habitats adaptés a tous les publics dans un contexte
de raréfaction du foncier constructible et de rénovation du parc immobilier existant

e Fiche action CMdB_03 - Intitulé de I'action : Réhabilitation d’'un bati en coeur de bourg « La
cour des savoir-faire »
Projet également fléché au titre des enjeux n°1 et 3

Maitre d’ouvrage : commune de Bazouges la Pérouse

Date d’engagement prévisionnelle : 2023

Montant I\'/an.tant Subvention départementale o
prévisionnel de F{I’TVIS;]OF]HG' prévisionnelle Montantf.preVISIOnnels autres
B ala charge inancements
I'opération du MO Montant Bonus Taux
Etat (DETR) : 120 000€
Etat (aides a la pierre) : 18 531€
1546 027 € 309 188 € 501 500 € a instruire 32,44 % Etat (fonds vert) : 463 808€
Département (AAP) : 80 000€
Département (habitat) : 53 000€




Enjeu 3: Intégrer les transitions dans les projets de territoire afin de préserver la qualité
des patrimoines et les ressources naturelles de I'intercommunalité

e Fiche action CMB_01 - Intitulé de l'action : Construction d’'une maison de santé a Val-
Couesnon (Tremblay)
Projet également fléché au titre de I'enjeu n°1

Maitre d’ouvrage : Couesnon Marches de Bretagne

Date d’engagement prévisionnelle : 2023

Montant Montant Subvention départementale
révisionnel de prévisionnel prévisionnelle Montant prévisionnels autres
P e a la charge financements
I'opération Montant Bonus Taux
du MO
1790007 € 476 308 € 815004 € | ainstruire | 45,53 % Etat (DSIL) : 108 695€

Etat (DETR) : 80 000€
Région : 150 000€
Département (AAP) : 80 000€
AAP batiment performant : 80 000€

e Fiche action CMB_03 - Intitulé de I'action : Réhabilitation d’'un bati en coeur de bourg « La
cour des savoir-faire »
Projet également fléché au titre des enjeux n°1 et 2

Maitre d’ouvrage : commune de Bazouges la Pérouse

Date d’engagement prévisionnelle : 2023

Montant Montant Subvention départementale

Lo révisionnel Lo Montant prévisionnels autres
prévisionnel de n la ch prévisionnelle f_p ;

I'opération a ZuCMacr)ge Montant Bonus Taux Inancements

Etat (DETR) : 120 000€
Etat (aides a la pierre) : 18 531€
1546 027 € 309 188 € 501 500 € a instruire 32,44 % Etat (fonds vert) : 463 808€

Département (AAP) : 80 000€
Département (habitat) : 53 000€

Enjeu 4 : Répondre aux enjeux de mobilités du territoire et plus particulierement aux
problématiques de précarité énergétique en cours et a venir

e Fiche action CMB_04 - Intitulé de I'action : Aménagement d’'une aire de service pour
cyclotouristes
Projet également fléché au titre de /'enjeu n°1

Maitre d’ouvrage : commune de Maen Roch

Date d’engagement prévisionnelle : 2023

Montant Montant Subvention départementale Montant prévisionnels autres
prévisionnel de prévisionnel prévisionnelle financements
. a la charge
I'opération Montant Bonus Taux
P du MO
187 675 € 93 837 € 93 838 € a instruire 50 % Pas d’autre financeur

Enjeu 5 : Faire de I’économie sociale et solidaire un des moteurs du développement
local

Non concerné pour 2023




Les projets au stade de I'intention ou de la réflexion, et dont 'agenda et le financement restent
a préciser, ont été recensés afin, notamment, de pouvoir mobiliser 'ingénierie départementale
en fonction des besoins.

Le tableau ci-dessous présente la liste indicative de ces projets identifies par LA
COMMUNAUTE avec LE DEPARTEMENT en comité de pilotage territorial. Jusqu’en 2025, la
liste de ces projets pourra étre actualisée et complétée annuellement par le comité de pilotage

territorial.

Intitulé de l'action Nom du maitre Montant Année Sollicitation
d’ouvrage prévisionnel d’engagement bonus
de l'opération prévisionnelle
Plan pluriannuel d’investissement | Couesnon  Marches | Non connu Non connu Non connu
GTC/GTB de Bretagne
Requalification de maison du Couesnon  Marches | Non connu Non connu Non connu
Coglais (accueil petite de Bretagne
enfance/enfance)
Aménagement complémentaire Couesnon  Marches | Non connu Non connu Non connu
du Pdle social et solidaire de Val- | de Bretagne
Couesnon (Antrain)
Réhabilitation des salles des Maen Roch Non connu Non connu Non connu
sports
Projet de Maisons d’Assistants En cours de définition | Non connu Non connu Non connu
Maternels sur plusieurs
communes du territoire
Plan de rénovation énergétique Couesnon  Marches | Non connu Non connu Non connu
pour les logements sociaux de Bretagne
intercommunaux
Projet d’habitat inclusif a Maen | En cours de définition | Non connu Non connu Non connu
Roch
Construction d'une résidence | Commune de Val- | Non connu Non connu Non connu
séniors a Val-Couesnon (Antrain) | Couesnon
Création de liaisons douces a Val- | Couesnon  Marches | Non connu Non connu Non connu
Couesnon (Antrain) de Bretagne
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MODALITES DE DEPOT ET D'INSTRUCTION DES DOSSIERS :
VOLETS INVESTISSEMENT ET FONCTIONNEMENT

A. Modalités de dépot

Toute opération d’investissement ou action de fonctionnement résultant du contrat
départemental de solidarité territoriale fait I'objet d’'un dépbt de dossier par le maitre d’'ouvrage
concerné pour instruction et passage en Commission permanente du Conseil départemental.
Il est rappelé que seule I'adoption du dossier par la Commission permanente vaut engagement
du DEPARTEMENT.

Pour le volet Investissement :

Les dossiers complets sont a déposer, tout au long de I'année, par les maitres d’ouvrage
concernés auprés du Département. Pour 2028, la date limite de dépét des dossiers complets
est fixée au 15 octobre.

Pour Tinstruction du dossier, les piéces suivantes sont demandées aux maitres d’ouvrage

concernés :

— Le courrier du maitre d’ouvrage sollicitant la subvention ;

— La délibération ou la décision du maitre d’ouvrage décidant de I'opération et sollicitant LE
DEPARTEMENT ;

— La fiche-action de l'opération diment complétée comportant le plan de financement
actualisé, conformément au modéle proposé en annexe 4 ;

— Les plans du projet ;

— La copie de l'autorisation d’'urbanisme le cas échéant (déclaration préalable ou permis de
construire / d’aménager) ;

— Lerésultat complet de la procédure de mise en concurrence comportant le codt effectif de
'opération (tableau détaillé des marchés signés, devis ou actes d’engagement signés).

Pour le volet Fonctionnement :

Les dossiers sont a déposer par les maitres d’ouvrage concernés auprés du Département. La
date limite de dép6t des dossiers complets est fixée au 31 décembre de I'année précédente
(31 décembre 2022 pour 'année 2023)

LE DEPARTEMENT informera LA COMMUNAUTE de la liste des dossiers déposés aupreés
du Département par les tiers du territoire. Le Comité de pilotage territorial est chargé
d’examiner I'ensemble des demandes pour délibération de LA COMMUNAUTE et du
DEPARTEMENT.

Pour l'instruction du dossier, les pieces suivantes sont demandées aux maitres d’ouvrage :

— Le formulaire de demande de subvention relatif a I'action et son plan de financement
prévisionnel ;

— Le courrier du maitre d’ouvrage sollicitant la subvention ;

— La délibération ou la décision du maitre d’ouvrage décidant de I'action et sollicitant LE
DEPARTEMENT ;

— Une note de présentation de I'action accompagnée d’un plan de financement.

Sont également demandés pour les associations :

— La décision du Conseil d’administration ou de I'Assemblée générale sollicitant la
subvention ;

— Le budget actualisé de 'action de 'année n-1 si I'action est reconduite chaque année ;

— Le rapport d’activités n-1 pour les organismes de droit privé, ainsi que le bilan et le compte
de résultat de I'année n-1.




B. Clauses sociales

LE DEPARTEMENT met en ceuvre a chaque fois que cela est possible dans le cadre de ses
marchés publics, un dispositif visant a favoriser 'emploi des personnes rencontrant des
difficultés particulieres d’insertion sociale et professionnelle. Cette démarche vise a soutenir
'acces ou le retour a 'emploi des publics les plus fragiles sur 'ensemble du territoire.

Dans le cadre des contrats départementaux de solidarité territoriale et de son partenariat avec
les intercommunalités, LE DEPARTEMENT incite ceux-ci & engager cette méme démarche
sur:

— Les opérations de travaux (construction, réhabilitation, restructuration de béatiments)
supérieures a 200 000 € HT, au titre d’'une clause sociale (article 38 de I'ordonnance
marchés publics de 2015) ;

— Les opérations de travaux et services inférieurs a 25 000 €, au titre des marchés de
service d'insertion sociale avec des Ateliers et Chantiers d’Insertion présents sur les
territoires.

MODALITES FINANCIERES

A. Régles relatives aux opérations du volet Investissement

= Prise en compte des opérations éligibles dans le cadre du volet Investissement :

Pourront étre proposés a l'inscription au volet Investissement des projets structurants d’intérét
supra communal, portés par des maitres d’ouvrage publics ou privés, dont les actions
d’investissement ou de fonctionnement se déroulent sur le territoire communautaire, qui
apportent un nouveau service ou en consolident 'offre et qui sont en cohérence avec les
orientations intercommunales.

Des projets emblématiques pourront étre identifiés au titre du volet Investissement. lls
concrétisent un marqueur du territoire, illustrent des enjeux forts et partagés a I'échelle du
territoire et avec le Département. S’ils ne se rattachent pas directement aux priorités du
Département, ces projets s’inscrivent a minima dans l'un des enjeux partagés. lls ne
présentent a ce stade pas d’indications de colt ou de financement et ne relévent d’aucun
engagement contractuel de réalisation mais sont présentés comme déterminants et prioritaires
pour le territoire au cours de la période contractualisée.

Une pré-programmation sera établie chaque année a partir de projets dont la réflexion débute,
avec une indication prévisionnelle de démarrage, sans obligation d’en préciser les colts ou
les partenariats financiers. Ces projets devront étre cohérents avec les enjeux partagés du
territoire. L’inscription du projet en pré-programmation est préalable a la sollicitation d’une
subvention bonifiée.

Une programmation annuelle des opérations d’investissement finangables dans le cadre du
volet Investissement est actualisée chaque année par le comité de pilotage. Des la premiéere
année, les projets ayant vocation a étre inscrit a cette programmation annuelle devront
présenter un état d’avancement a minima au stade de I'acte d’engagement de la maitrise
d’ceuvre auprés du Département. Les années suivantes, ils devront faire I'objet d’'une
inscription préalable a la pré-programmation et d’'un dépét de dossier complet a minima au
stade de 'acte d’engagement de la maitrise d’ceuvre auprés du Département.

10




= Taux et modalités d’intervention dans le cadre du volet Investissement :

Pour chacune des opérations du volet Investissement, le taux dintervention du
DEPARTEMENT pourra varier selon une fourchette, proposée par le comité de pilotage
territorial, jusqu’a 50% du montant HT de I'opération, dans la limite de 30% de I'enveloppe
affectée au territoire.

L’intervention financiére globale du DEPARTEMENT, pour chacune des opérations
d’'investissement, est plafonnée a 50% de financement total, tous subventionnements
départementaux confondus, hors bonifications, et dans la limite de 80% de subventions
publiques.

Les projets relevant des priorités départementales suivantes pourront prétendre a un

financement plafonné a 50% avec un plancher de subvention fixé a 10 000 € :

— Social : tout batiment permettant d’accueillir un service a caractére social (par exemple :
structure petite enfance, espace social commun, création et aménagements d’espaces
adaptés aux enfants en situation de handicap dans les structures et aires de loisirs,
maisons d’assistantes maternellesl, matériel de structures relevant du champ de
I'économie sociale et solidaire) ;

— Accés aux services : tout équipement permettant de développer/conforter I'offre de
services du territoire ;

— Mobilités durables : projets d’intérét supra communal. L'articulation entre le financement
de ces projets par les contrats départementaux de solidarité territoriale ou dans le cadre
des pactes de mobilité sera précisée ultérieurement ;

— Environnement : acquisition fonciére et aménagements paysagers d’espaces naturels en
vue d’'une ouverture au public (hors espaces sous labellisation, hors retenues d’eau) ;
tourisme durable : projets touristiques dans un cadre naturel respecté ;

— Habitat social : construction ou rénovation de logements communaux ou sociaux (hors
rénovation énergétique), hébergement d’urgence, habitat inclusif ;

— Transition énergétique : rénovation énergétique d’équipements publics structurants (une
étude thermique préalable aux travaux devra étre réalisée, avec une cible recommandée
de 30 % de réduction de consommation).

Tout autre projet ne relevant pas des priorités départementales pourra prétendre a un
financement plafonné a 25% avec un plancher de subvention fixé a 3 000 €.

Au-dela de 500 000 € de subvention départementale, un conventionnement sera établi afin de
définir un calendrier de versement de la subvention ainsi que toute contrepartie a caractére
social dont le projet présenterait I'opportunité (par exemple : tarification spécifique, créneaux
pour les scolaires ou publics prioritaires...)

Par ailleurs, pour les opérations sous maitrise d’ouvrage associative ou privée, l'intervention
financiére du DEPARTEMENT est calculée sur le montant TTC, si le bénéficiaire ne récupére
pas la TVA. De plus, elle est subordonnée a une participation d’'une commune et/ou d’un
Etablissement Public de Coopération Intercommunale minimale de 20% minimum du montant
de la subvention du DEPARTEMENT.

Une convention particuliére sera établie entre LE DEPARTEMENT et I'organisme bénéficiaire
si la subvention allouée est supérieure ou égale & 23 000 € pour les tiers privés ou si
'organisme est détenteur d’'une licence d’entrepreneur de spectacle vivant.

1 Sous initiative publique ou associative, pour répondre aux carences locales
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= Reégles de programmation des crédits du volet Investissement :

La période de programmation des crédits du volet d’investissement s’étend de 2023 a 2025.
La période d’engagement effectif des subventions allouées aux projets par la Commission
permanente du DEPARTEMENT s’étend jusqu’au 31 décembre 2028. Afin d’étaler les
engagements sur 'ensemble des six années, LA COMMUNAUTE veillera & ne pas dépasser
50% de l'enveloppe d’investissement au titre de la programmation annuelle du volet
investissement pour I'année 2023.

La programmation devra préciser si les montants de subventions sont proposés de maniere :

— relative : un taux de subvention est appliqué au codt de 'action. Dans le cas ou le colt
réel de I'opération s’avérerait inférieur au colt prévisionnel, le paiement s’effectuera au
prorata de la dépense réellement effectuée. Dans ce cas, un taux apparaitra dans le
tableau de programmation;

— forfaitaire : un montant de subvention est attribué a I'action, indépendamment de la
variation du montant des dépenses. Dans ce cas, le mot « forfait » apparaitra en lieu et
place du taux dans le tableau de programmation. Lors du versement, il s’agira de veiller
au respect des plafonds de subventions définis dans le cadre du présent reglement.

= Bonification des aides en investissement :

Une bonification de la subvention de 10% maximum pourra étre attribuée par le Département
sur des projets a fort enjeu environnemental et social, respectant les critéres qui auront été
définis et présentés dans le référentiel en annexe 6. Chaque contrat dispose de 10% du
montant de son enveloppe d’investissement affecté a ces bonifications. Tout reliquat de crédits
non attribué ne pourra étre réaffecté a un autre usage.

Les projets sollicitant cette bonification devront faire 'objet d’une inscription préalable a la pré-
programmation et d’'un dép6t de dossier complet a minima au stade avant-projet définitif (APD)
aupres du Département.

Le groupe exécutif d’agence est chargé de la proposition de bonifications de subventions pour
les projets éligibles qui en feront la demande. Dans ce cadre, il recevra en audition les
porteur.euses de projets concernés et communiguera ses propositions au comité de pilotage
territorial. Lors du dépét du dossier au stade résultat d’appel d'offres, une subvention unique
sera calculée a partir de la proposition de subvention par le comité de pilotage territorial a
laquelle s’ajoutera la proposition de bonification de subvention par le groupe exécutif d’agence.

= Regles spécifiques :

La regle générale demeure le non cumul et la cohérence entre politiques sectorielles et contrat
départemental de solidarité territoriale. Un projet non compatible avec les orientations d’'une
politique sectorielle n’est pas éligible au titre des contrats.

Pour autant, afin de démultiplier lintervention départementale sur certains champs
stratégiques en prolongement des compétences départementales, les exceptions autorisées
seront décrites a travers des régles de cumul et d’éligibilité définies dans le cadre des
politiques sectorielles lors du vote de ces derniéres au Budget Primitif. L’'ensemble de ces
exceptions seront retranscrites dans une mise a jour de la fiche descriptive relative aux projets
d’investissement.

= Ajustement des subventions :

Si au moment du dép6t de dossier, le montant de 'opération est inférieur au colt prévisionnel
programmeé, la subvention sera calculée au prorata du taux d’intervention indiqué sauf avis
contraire de LA COMMUNAUTE. Le montant de la subvention non attribuée pourra étre
réaffecté sur une autre opération de la programmation non encore engageée, dans le respect
des régles de la présente convention et sur avis du Comité de pilotage territorial conformément
aux modalités décrites a l'article 10 de la convention.
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Si a linverse, et a l'issue du résultat de la procédure de mise en concurrence, le montant de
I'opération s’avére supérieur au colt prévisionnel indiqué, LA COMMUNAUTE aura la
possibilité de proposer un abondement de la subvention, dans le respect des régles de la
présente convention.

Par conséquent, LA COMMUNAUTE aura la possibilité de proposer au DEPARTEMENT une
modification du taux et de lassiette d’'une opération programmée avant passage en
Commission permanente en respectant I'esprit de la programmation et en indiquant les
conséquences financiéres.

= Regles générales de versement des subventions du volet Investissement :

Les opérations inscrites au titre du volet Investissement feront I'objet d’'un dépét de dossier de
demande de subvention auprés des services du DEPARTEMENT conformément aux
modalités décrites dans la présente annexe.

Le versement des subventions interviendra au fur et a mesure de linscription au Budget
départemental des crédits nécessaires.

Aprés adoption du dossier par la Commission permanente du Conseil départemental, des
acomptes pourront étre sollicités et versés au prorata des dépenses réalisées sur la base des
justificatifs suivants :

— certificat administratif visé par le comptable public ou l'autorité compétente justifiant des
factures acquittées pour I'opération ;

— piéces justifiant du respect des obligations en matieére de communication telles que, par
exemple, photo du panneau de chantier avec logo et participation du Conseil
départemental, publication, invitation a la pose de la 1ére pierre, dossier de présentation
ou toute autre signalétique appropriée, co-association a I'organisation de I'inauguration.

Il est précisé que le bénéficiaire ne pourra pas solliciter plus de 2 acomptes avant le versement
du solde sachant qu’aucun acompte ne pourra étre inférieur a 3 000 €.

Le solde, d’au moins 20% du montant de la subvention, est versé a la réception des travaux.

Dans le cas ou le co(t réel de 'opération s’avérerait inférieur au colt prévisionnel, le paiement

s’effectuera :

— soit au prorata de la dépense réellement effectuée selon le taux de subvention défini par
le comité de pilotage territorial et adopté en Commission permanente ;

— soit dans le respect du montant de subvention initial si celui-ci a été défini de maniére
forfaitaire. Dans ce cas, il s’agira de veiller au respect des plafonds de subventions définis
ci-dessus.

Par ailleurs, le versement du solde est subordonné a :

— la production d’'un procés-verbal de réception des travaux ;

— la production des actes attributifs des autres subventions publiques ;

— la transmission d’'un relevé certifié des sommes payées ;

— au respect des obligations en matiere de communication dument justifiés telles que, par
exemple, co-association a I'organisation de 'inauguration, photo du panneau de chantier
avec logo et participation du Conseil départemental, publication, invitation & la pose de la
1ére pierre, dossier de présentation ou toute autre signalétique appropriée.

= Regles spécifiques de versement des subventions du volet Investissement :
Pour les projets relevant des régles de versement spécifiques liées au logement social, le

dossier de demande de subvention devra étre déposé auprés du DEPARTEMENT en paralléle
de la demande d’agrément. Apres adoption du dossier par la Commission permanente du
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Conseil départemental, le versement de la subvention sera effectué en une fois sur la base
des justificatifs suivants :

— ordre de service de démarrage des travaux ;

— piéces justifiant du respect des obligations en matiere de communication telles que, par
exemple, photo du panneau de chantier avec logo et participation du Conseil
départemental, publication, invitation a la pose de la 1ére pierre, dossier de présentation
ou toute autre signalétique appropriée, co-association a I'organisation de I'inauguration.

= Délais de caducité des opérations du volet Investissement :

Le délai de versement de la subvention est limité a trois ans aprés la date de décision de la
Commission permanente autorisant la subvention. Au-dela de ce délai, la subvention est
considérée comme caduque. LE DEPARTEMENT enverra un courrier de rappel au maitre
d’'ouvrage concerné, six mois avant la date de caducité de l'opération avec copie a LA
COMMUNAUTE, sans que le non-respect de cette formalité puisse étre opposé au
DEPARTEMENT.

Toute opération programmeée non déposée avant le 15 octobre 2028 en vue d’étre présentée
a la derniere Commission permanente de décembre 2028 ne pourra faire I'objet d’'un
financement sur le contrat de territoire 2023-2028.

B. Regles relatives aux actions du volet Fonctionnement

= Taux et modalités d’intervention dans le cadre du volet Fonctionnement :

Les actions financées devront relever de l'une ou plusieurs des catégories suivantes :
manifestation a caractere ponctuel, fonctionnement général de structure, fonctionnement avec
emploi, acquisition d’'ouvrages numeériques.

Pour les actions du volet Fonctionnement, le taux d’intervention du DEPARTEMENT est
plafonné a 50% du colt prévisionnel de I'action dans la limite de 80% de subventions
publiques, hors associations.

Pour chacune des actions de fonctionnement déposées, le plancher de la subvention du
DEPARTEMENT est fixé & 1 000 € pour tout type de tiers.

Concernant I'aide au bénéfice de tiers privés, les projets proposés a la programmation devront
identifier la part de la masse salariale consacrée a I'action. La possibilité est ouverte d’'un
financement pluriannuel de 3 ans maximum, reconductible, afin de reconnaitre et donner de
la visibilité aux actions a fort rayonnement ou particulierement structurantes pour le territoire.
Ce partenariat dans la durée s’accompagnera d’'un conventionnement intégrant des objectifs
communs sur des enjeux environnementaux et sociaux ainsi qu’une obligation de bilan annuel.
Cette conditionnalité se donne pour objectif d’encourager et d’accompagner les porteurs de
projets vers des pratiques plus responsables en matiére environnementales et sociales.

Les années suivantes, les financements pluriannuels prévus s’imposeront alors a la
programmation annuelle de fonctionnement pour la période concernée, sous réserve du
respect des conditions fixées dans la convention avec les tiers concernés.

Pour les opérations sous maitrise d’ouvrage associative, une convention particuliére sera
établie entre LE DEPARTEMENT et I'organisme de droit privé bénéficiaire si la subvention
allouée est supérieure ou égale a 23 000 € pour les tiers privés ou si 'organisme est détenteur
d'une licence d’entrepreneur de spectacle vivant.

Les frais de personnels des tiers publics sont exclus du dispositif.
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= Regles de programmation des crédits du volet Fonctionnement :

A partir de 'année 2023, le Comité de pilotage territorial proposera & LA COMMUNAUTE et
au DEPARTEMENT une programmation annuelle établie a partir de 'ensemble des demandes
recues et motivées (avis favorable, défavorable ou réservé).

La programmation devra préciser si les montants de subventions sont proposés de maniere :

— relative : un taux de subvention est appliqué au codt de 'action. Dans le cas ou le colt
réel de I'opération s’avérerait inférieur au colt prévisionnel, le paiement s’effectuera au
prorata de la dépense réellement effectuée. Dans ce cas, un taux apparaitra dans le
tableau de programmation ;

— forfaitaire : un montant de subvention est attribué a I'action, indépendamment de la
variation du montant des dépenses. Dans ce cas, le mot « forfait » apparaitra en lieu et
place du taux dans le tableau de programmation. Lors du versement, il s’agira de veiller
au respect des plafonds de subventions définis dans le cadre du présent réglement.

= Regles spécifiques du volet Fonctionnement :

Afin de permettre le financement d’actions nouvelles le Comité de pilotage territorial disposera
d’'une opportunité de renouvellement d’une partie des actions, a hauteur d’au moins 20% de
I'enveloppe annuelle. En I'absence de nouvelles propositions retenues, cette part de 20%
consacrée aux actions nouvelles ne pourra pas étre affectée a un autre usage.

A compter de 2023, une action ayant recu une subvention par LE DEPARTEMENT en année
N-1, sera qualifiée de récurrente si une nouvelle subvention est sollicitée en année N. Deés lors
qu’une subvention est accordée par LE DEPARTEMENT & une action récurrente, un co-
financement par le bloc local (commune, établissement public et/ou LA COMMUNAUTE) sera
demandé a hauteur de 20% minimum de la subvention du DEPARTEMENT. Cette régle
spécifique s’applique également aux actions faisant I'objet d’'un engagement pluriannuel.
Aucun co-financement du bloc local (commune, syndicat et/ou LA COMMUNAUTE) n’est en
revanche exigé sur des actions nouvelles.

Par ailleurs, tout reliquat de crédits non attribué de I'année N pourra au besoin étre affecté a
un projet hors programmation présenté dans le cours de 'année. En revanche, tout reliquat
de crédits non versé de I'année N ne pourra étre réaffecté a un autre usage.

= Regles de versement des subventions du volet Fonctionnement :
Le versement des subventions interviendra au fur et a mesure de linscription au budget
départemental des crédits nécessaires.

Pour les aides aux tiers publics la subvention sera versée sur :

— Jjustificatifs de réalisation de I'action certifiés par le comptable public ;

— piéces justifiant du respect des obligations en matiére de communication telles que, par
exemple, photo du panneau de chantier avec logo et participation du Conseil
départemental, publication, invitation a la pose de la 1ére pierre, dossier de présentation
ou toute autre signalétique appropriée, co-association a I'organisation de I'inauguration.

Concernant les aides aux tiers privés, deux cas sont possibles :

- Sila subvention est inférieure a 23 000 € le versement se fera au respect des obligations
en matiére de communication et sur la base des justificatifs nécessaires certifiés par
'autorité compétente selon les cas :

. manifestation a caractére ponctuel : sur service fait avec justificatifs (factures
acquittées d’achats, services extérieurs, prestations...) ;

. fonctionnement général de structure : compte de bilan, compte de résultat, rapport
d’'activité de 'année n (n-1 le cas échéant) ;

. fonctionnement avec emploi : factures acquittées d’achats, services extérieurs, tout
document permettant de justifier de I'effectif et des rémunérations (déclaration annuelle
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des données sociales, copie du registre du personnel ...), compte de bilan et compte
de résultat ;
. acquisition d’ouvrages numériques: factures acquittées d’achats.
- Sila subvention est supérieure ou égale a 23 000 €, les régles de versement se font selon
les modalités décrites dans le cadre d’une convention spécifique entre le maitre d’'ouvrage
et LE DEPARTEMENT.

= Délais de caducité des opérations du volet Fonctionnement :

Le délai de versement de la subvention est limité & un an apres la date de la décision de la
Commission permanente autorisant la subvention. Au-dela de ce délai, la subvention est
considérée comme caduque.
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Fiche-action type a actualiser par le maitre d’ouvrage a chaque stade d’avancement
du projet (pré-programmation, programmation annuelle, avant-projet définitif si
bonification, dépét de dossier au stade résultats d’appel d’offres)

ENJEU du CONTRAT dans lequel s’inscrit I'action
NUMERO ET INTITULE DE L’ACTION

LE MAITRE D'OUVRAGE
Structure porteuse : EPCI / commune / association / autre
Nom et fonction du Responsable politique et Responsable technique

LOCALISATION DE L'ACTION
(commune(s) / quartier (si nécessaire)

DESCRIPTION DE L’ACTION

Objet / type de projet, enjeux, objectifs, grands principes de fonctionnement (nombre d’ETP,
régie/DSP...), public concerné, méthodologie, gouvernance, lien avec stratégie locale/projet
de territoire

PARTENARIATS
Caractérisation (institutionnels / société civile) et niveau d’implication
Articulation avec le volet fonctionnement le cas échéant

CALENDRIER PREVISIONNEL DE REALISATION
date : étude de définition / faisabilité

date : études pré-opérationnelles / maitrise d’ceuvre
date : RAO

date : démarrage travaux / phasage tranches

date : fin travaux

date : mise en service

PLAN DE FINANCEMENT (Investissement)
Dépenses

Etudes, acquisition et travaux

Distinction dépenses éligibles

Recettes prévisionnelles

Département (Aide CDST / Aide sectorielle)
Région

Etat

Autres : Europe,...

Maitre d’ouvrage
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FICHE PROJET
Contrat Déparfemental de Solidarité Territoriale (2023/2028)
Couesnon MarcHES DE BRETAGNE

- Enjeu 1 : Consolider la force de 'armature intercommunale par un maillage
d'équipements publics performants énergétiguement et par la mise en ceuvre
d'opérations de revitalisation du territoire

I:I Enjeu 2 : Proposer des solutions d'habitats adaptés & tous les publics dans un contexte
de raréfaction du foncier constructible et de rénovation du parc immobilier existant

- Enjeu 3 : Intégrer les fransitions dans les projets de territoire afin de préserver la qualité
des patrimoines et les ressources maturelles de lintercommunalite

I:l Enjeu 4 : Répondre awx enjeux de mobilités du territoire et plus particuligrement aux
problématiques de précarité énergétiqgue en cours et a venir

I:l Enjeu 5 : Faire de I'ESS un des moteurs du développement local

CMB_01 - Construction d'une maison de santé 3 Val-Couesnon (Tremblay)

Communauté de communes Couesnon Marches de Bretagne
Christian HUBERT, Président
Olivier PILON, Directeur Général des Services

Commune de Val-Couesnon

Bourg de Tremblay

Secteur Périmétre das abords de I'église de Tremblay
Périmétre ORT — Petites Villes de Demain

La Communauté de Communes est investie depuis de nombreuses années dans 'organisation
de I'offre de soins sur son temitoire. Elle a développé un maillage équilibré en termes d'éguipement
de santg, via la création de 6 structures de santg (5 Maisons de santé (Bazouges La Pérouse,
Antrain, Saint Brice, Saint Etienne et Montours) et un local pour les infirmiers et ostéopathe sur la
commune de Saint Germain en Coglés). Elle gére ainsi en direct 45 cabinets, Ces derniers sont
guasiment tous loués. 16 sont occupés par des médecins généralistes libéraux répartis de
maniére cohérente sur le territoire afin de proposer des services de santé de proximité. L'offre de
soins paramédicauy v est également développée (kingsithérapeute, infirmiers, orthopfistes, sage-
fermmes, podologue._ ). Simultanément 4 ce réseau de maisons de santé, 'EPCI encourage et
soutient les dynamiques locales. La Communauté Professionnelle Temritoriale de Santé créé en
2019 sur le périmétre de la nouvelle intercommunalité et son projet de santé validé en 2020 sont
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FICHE PROJET
Contrat Déparfemental de Solidarité Territoriale (2023/20258)
Couesnon MarcHES DE BRETAGNE

l= fruit d'un investissement fort des professionnels de santé avec une coopération renforcée du
Centre Hospitalier des Marches de Bretagne.

Sur Tremblay il existe une maison médicale hébergée dans une maison de lotissement en face
de la zone d"activités du Plateau en sortie d2 bourg. Sur la période 2021-2022, des rencontres ont
&té organisées avec les associés de la SCI du Docteur Bertin d'une part et les occupants, 8 savoir
l2s médecins, le dentiste et les infirmiers d'autre part afin d'échanger sur cet éventuel projet
d'acquisition. Dans cette optique, a &té réalisée une &tude de faisabilité en juillet 2022 confiée au
Cabinet d'architecture MASSOT pour &tudier deux scénarii, la réhabilitation de la maison de santé
actuelle ou 1a réalisation d'un équipement neuf. Aprés examen des deux hypothéses, les &lus ont
opté pour la construction d'un batiment neuf, les locaux actuels de la maison de santé é&tant
vieillizsants, exigus, peu fonctionnels et énergivores et donc peu atiractif pour de jeunes
professionnels en comparaison d'une offre pléthorique de locaux récents portés par de
nombreuses autres collectivités. Le choix d'une construction neuve était aussi celui des praticiens
et des &lus locaux. Un travail de concertation et d'identification des besoins & mener au dessin de
ce nouvel équipement : dune surface de 58440 m?, il prévoit un espace pour les médecing
composés de 4 cabinets dédiés et un local pour un assistant médical, un cabinet dentaire
composé de deux salles d'examen, un cabinet infirmier et un cabinet partagé. Un espace non
aménagé de 72m* pouvant accueillir de futurs professionnels est égalemeant envisagé.

MAINTENIR UNE OFFRE DE SANTE COMPLETE ET EQUILIBREE

Grace ala politigue menée pour Couesnon Marches de Bretagne et 4 cet effort collectif, le territoire
affiche auvjourd’hui une densité médicale en dessus de la moyenne nationale (9.6/10 000 hab.
contre 8.6/10 000 hab. INSEE 2021). Les données démographigues font état d'un rajeunissement
des médecins généralistes, grice notamment & linstallation de jeunes médecins sur Fannée 2022.
Dans une logigue daménagement et d'équilibre du territoire visant & permettre a8 chague habitant
de beénéficier des mémes senvices, la maison de santé de TREMBLAY a egalement &té identifiée
dans les statuts de I'EPCI relevant d'une compétence communautaire et s'inscrivant dans le
schéma d'équipement de santé de la communauté de communes.

ANTICIPER LES BESOINS LIES AU VIEILLISSEMENT DES POPULATIONS

Malgré cette dynamique positive, le temitoire reste en tension car les besoins en soins sont
grandissants compte tenu du vieilissement de la population et d'une évolution de I'exercice
médical. Anticiper les besoins induits par le vieillissement de la population installée est un enjeu
fort sur |2 territoire de Coussnon Marches de Bretagne. Pour rappel, CMAE est le 3™ EPCI du
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FICHE PROJET

Contrat Départermental de Solidarité Territoriale (2023/2028)
Couesnon MarcHES DE BRETAGNE

Département lorsqu'on regarde la part des +75 ans qui représentent 11,7% de la population — 35
derrigre le Pays de Saint-Malo {12,79%) et le Pays de Dol et de la Baie du Mont-Saint-Michel
(11,8%). Les &lus souhaitent donc conserver une couverture médicale équilibrée assurant une
meilleure accessibilité et permettant l2 maintien 3 domicile des personnes dgées dans leur cadre
de vie habituel.

AMELIORER LE LIEN VILLE-HOPITAL

Cet éguipement participe 4 renforcer la dynamigue interprofessionnelle et |a fluidité du lien ville-
Hdpital. La coopération renforcée entre les professionnels de santé et le Centre Hospitalier des
Marches de Bretagne, dans le cadre de la Communautg Professionnelle Termtoriale de Santé
participe & une meillzure prise en charge du patient a l'issue de son hospitalisation.

ATTIRER LES PROFESSIONNELS DE SANTE

En proposant un parc immobilier récent, la Communauté de Communes participe & faciliter
I'exercice coordonng pluri- professionnel -mutualisation, formation, mise en réseau, travail collectif
(...} la configuration das locaws permet de répondre aux nouvelles &volutions de 'exercice libéral,
et notamment & Famivée des nouveaux métiers (assistants médicawx, Infirmigres de Pratiques
Avancées. ).

SOBRIETE FONCIERE, INTEGRATION DU DEVELOPPEMENT DURABLE DANS LES
PRATIQUES CONSTRUCTIVES ET PATRIMONIALITE

Les &lus ayant choisi une construction neuve, s'est alors posée la question de la localisation du
projet. Le choix s'est porté sur une parcelle de maitrise communale, déja arificialisée et située en
entrée de bourg, dans une dent creuse. Facile d'accés pour les usagers qui viendraient de
[extérieur comme pour les habitants du bourg, le projet vient ainsi conforter la cenfralité de
Tremblay et marquer Ienfrée de ville avjourd’hui flous. Situé dans |2 futur périmétre des abords
de I'aglise de Tremblay, la maison de santé a fait I'objet d’'une instruction par les ABF afin da veiller
a son intégration dans le patrimoine bati existant. Dés la phase de programmation les &lus ont
souhaité pouvoir intégrer les enjeux de construction durable. Le scénario retenu &tant celui d'une
construction neuve, plusieurs solutions ont &té &tudides, la plus ambitieuze permettant de
répondre 4 FAAP Batiment Performant. Le projet doit permettre Fintégration de source d'énergies
renouvelables (chaudiére & granulés bois) et de matériaux biosourcés pare-pluie en fibre de bois,
isolation en laine de bois, linoléum, ) ainsi gue la mise en ceuvre de murs en ossatures bois et de
bardage bois. Le recours & des produits de construction et de décoration 3 faible émissions de
COV a &été maximisé. La gestion, le suivi et Foptimisation de 1a performance énergétique sera faite
via une Gestion Technique Centralisée (GTC).

PARTENARIATS
Caractérisation (institutionnels / société civile) et niveau dimplication
Articiiation avec le volet fonctionnement le cas échéant

ALE du Pays de Fougéres — CEP

Départemeant

Commune de Val-Couesnon

ABF

Architecte et Paysagiste Conseil du Département
ARS

CPTS
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FICHE PROJET
Contrat Déparfemental de Solidarité Territoriale (2023/2028)
Couesnon MarcHES DE BRETAGNE

CAlL ENDRIER PREVISIONNEL DE REALISATION

Etude préalables - T3 2022 a T2 2023

Choix de la MOE : T4 2022

AVP - décembre 2022

APD - janvier 2023

Dépdt du permis de construire © février 2023
Lancement des marchés de travaw: : T3 4 T4 2023
Lancement des travauwx - T4 2023

Fin des travaux . +14 mois dont T1 2025

Demande de démarrage anticipée : non
Signature acte d'engagement maitrise d’'ceuvre - oui
Précisions date

Sollicitation bonification - oui

Plan de financement Maison de Santé Tremblay (647, 40 m?) : construction neuve
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FICHE PROJET
Contrat Départemental de Solidarité Terriforiale (2023/2028)
Couesnon MarcHES DE BRETAGNE

Enjeu 1 : Consolider la force de |'armature intercommunale par un maillage
d*éguipements publics performants énergétiguement et par la mise en ceuvre
d*opérations de revitalisation du territoire

Enjeu 2 : Proposer des solutions d*habitats adaptés a tous les publics dans un
contexte de raréfaction du foncier constructible et de rénovation du parc
immaobilier existant

Enjeu 3 : Intégrer les transitions dans les projets de territoire afin de préserver la
gualité des patrimoines et les ressources naturelles de 'intercommunalite

Enjeu 4 : Répondre auwx enjeux de mobilités du territoire et plus particuliérement
aux problématiques de précarité énergétigue en cours et a venir

oo o0 .

Enjeu 5 : Faire de I'ESS un des moteurs du développement local

CMB_02 - Schéma des éguipements sportifs intercommunal

Communauté de communes Couesnon Marches de Bretagne
Christian HUBERT, Président
Olivier PILOM, Directeur Général des Services

Ensemble du territoire de Couesnon Marches de Bretagne

Dans le cadre du projet de territoire & Sources de possibles » 2026, puis valider lors de la conférence
des Maires du 22/09/2021, Iz communauté de communas de Coussnon Marches de Bretagne
souhaite optimiser I'implantation territoriale des éguipements sportifs en collaboration avec les
communes du territoire mais s'interroge sur les moyens @ mettre en ceuvre dans un contexte
financier difficile et un envircnnement en pleine mutation et ce pour permettre :

- La satisfaction de I"ensemble de la population et des pratiquants
- L'optimisation de I'utilisation des moyens publics
- Le plein emploi des éguipements sportifs

La réalisation d'un schéma directeur des équipements sportifs permettra de mener une réflexion
partagee entre les différents acteurs (Communes, associations, dtoyens).

Elle permettra aussi d'élaborer et planifier une offre la plus compléte possible dféquipements
sportifs repartis géographiquement selon leur nature et leur pratigue et ainsi répondre
gualitativement et guantitativement a I'ensemble des besoins de la population dans ses différentes
composantes.
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FICHE PROJET
Contrat Départemental de Solidarité Terriforiale (2023/2028)
Couesnon MarcHEs DE BRETAGNE

# Les nowvelles attentes des utilisateurs (scolaires, clubs, grand public) en matiére
d’élargissement des usages, accessibilité, nouvelles pratiques

#  Laccessibilité effective des équipements sportifs aux personnes handicapées comme I3
prise en compte 3 la fois, du vieillissement de Iz population, d'une demande croissante de
la part des populations Eloignées de la pratique sportive ou qui 5’y intéressent pour des
motifs distincts et de la compétition par exemple.

¥  L"évolution de la réglementation sportive édictée par les fédérations mais également Ia
réglementation émanant de I'Etat et de 'UE

¥ Les guestions environnementales (Economies d'énergie, batiments basse consommation
[BBC), Haute qualité environnementale (HOE)

# Les guestions de fonctionnalités des batiments et les flux de déplacements (mode doux,
voiture)

# Laplace grandissante des questions de sécurité
¥ L"évolution des modéles d'exploitation (mutualisation des usages, privées et publics)

¥ LU'émergence de nouveaux partenariats, nouveaux montages finanders [Mécénat,
Partenariat Public-Prive, D5P)

¥ Les régles d'urbanisme du territoire (FLU) et (PLUIY

Cette etude sera mense par un cabinet conseil dans le but d'élaborer une politique publique du
sport ambitieuse et un schéma de développement sportif pertinent sur le territoire.

1 - Etat des lieux - Diagnostic de I'existant
2- Identification et recensement des besoins
3 - Proposition et solutions d'aménagements

4- Formaliser les grandes orientations sportives du territoire et &laborer des plans d’actions
stratégiques et opérationnels que ce soit sur les projets d'équipements sportifs et I'animation
sportive partagée

Phase 1 : Ftat des lieux — Diagnostic de I'existant

L'objectif sera d'une part de dresser les caractéristiques des éguipements existants et d'autre part
d'obtenir une représentation la plus compléte et la plus figble possible de Iétat et du
fonctionnement des éguipements existants.

Etape 1 : Recueil des données existantes et identification des potentialités et des carences de
I'offre pour définir un diagnostic patrimonial des équipements.

Etat des lieux guantitatifs

Etat des lieux gualitatifs

Analyse des insuffisances

Analyse des contraintes

La place des éguipements sportifs dans les démarches d'ameénagement et de
développement.

YW WYY

Etape 2 : Synthése des différentes données et le partage des constats
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¥ [Etat comparatif en termes d'offre des équipements présents sur le territoire par rapport
aux territoires avoisinants (échelle du sacteur) et ceux d'un territoire comparable.
{Bretagne, Ouest, France 7)

#  Analyse de I'Stat des lieux & partager et & Comparer avec les avis et constats des usagers

» Rédaction définitive de la situation actuelle

Phase 2: ldentification et recensement des besoins en adéguation avec les infrastructures
existantes

En 2 approches ;

»* Approche technico-réglementaire - Les points de wue technique, réglementaire et
capacitaire.

» Concertation : Inventaire des besoins exprimés par Fensemble des intervenants (Elus,
érablissements scolaires, associations sportives, établissement de samté et éducateurs
spartifs du territoire). Démarche de concertation & définir.

L'évolution des besoins peut &tre déterminée par les échéances suivantes

* A court et moyen terme [0 & 5 ans) : Déterminer les actions de réhabilitation et les
aménagements urgents liés au contexte.

* A moyen et long terme (5 & 10 ans) : Permettre d'envisager la création de nouvelles
infrastructures pour une meilleure réorganisation et redistribution des besoins en
équipements sportifs

Phase 3 : Proposition et solutions d’aménagements

Une analyse des possibilités d'évolution des bescins en fonctions des infrastructures actuelles en
prenant en compte :

#  Lévolution démographigue de la commune et la représentativité des habitants par
Commune
¥ La configuration des aménagements des communes du territoire
#  Les mutations urbanistigues 3 court 2t Moyen terme.
Une analyse technico-financiére des possibilités [Enveloppe des colits)

Une analyse des avantages et inconvenients

Phase 4 Formaliser les grandes orientations sportives du territoire et élaborer des plans d’actions
stratégigues et opérationnels

Le schéma directeur des équipements sportifs devra apporter a la communauté de communes et
AUX COMMUNES, apras avoir mené une réflexion partagés entre les différents acteurs, une offre
planifige la plus compléte possible d'équipements sportifs répartis géographiquement selon leur
nature et leur pratigue.

Il devra répondre réglementairemeant, qualitativemant, quantitativement et financiérement &
I'ensemible des hesoins de la population dans ses différentes compaosantes.
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PARTENARIATS
Caractérisation (institutionnels / société civile) et niveaw dimplication
Articuiation avec le volet fonctionnement le cas échéant

V¥ VWY

Région

Département

Elus, associations
Etablissements scolaires
Citoyens

CALENDRIER PREVISIONNEL DE REALISATION

Les 4 phases du schéma directeur des équipements sportifs :

Lancement du marché : fin juin 2022
Démarrage de U'étude fixée au 15 octobre 2022

Phase 1 : Diagnostic de I"existant, état des lieux. Rendu de la phase 1 fixé
au 30 novembre 2022

Phase 2 : |dentification et recensement des besoins en adéquation avec les
infrastructures existantes. Rendu de |a phase 2 fixé au 15 janvier 2023

Phase 3 : Solutions d’ameénagement. Rendu de la phase 3 fixé au
30 mars 2023.

Phase 4 : Formalisation d'un schéma directeur & 10, 15 ans. Rendu de la phase 4 fixé au

15 juin 2023.
Validation du schéma de principe des guipement sportifs le 11 juillet 2023,

Dépenses Recette

Mature et origine du

Mature des dépenses |Montant (HT) g Montant (HT)
financement

Etude 29825|Département
Autofinancement CVB

Total HT 20825 (Total HT

11/09/2023
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EMJEU du CONTRAT dans lequel s’inscrit I'action

- Enjeu 1: Consolider la force de Larmature intercommunale par un maillage
d'équipements publics performants énergétiguement et par la mise &en ceuvre
d'opérations de revitalisation du territoire

- Enjeu 2 : Proposer des solutions d'habitats adaptés a tous les publics dans un

contexte de raréfaction du foncier constructible et de rénovation du parc
immobilier existant

. Enjeu 3 Intégrer les transitions dans les projets de territoire afin de présarver la
gualité des patrimoines et les ressources naturelles de lintercommunalité

I:I Enjeu 4 : Répondre aux enjeux de mobilités du territoire et plus particuliéremeant
aux problématiques de précarité énergétigue en cours et a venir

I:I Enjeu 5 Faire de I'ESS un des moteurs du développement local

NUMERO ET INTITULE DE L'ACTION

CME_o3 - Rehabilitation d'un bati en coeur de bourg ‘La Cour des savoir-faire’

MAITRE D*OUVRAGE

Commune de Bazouges-la-Pérouse
Pascal HERVE. Maire de la commune
Johann GUEGAN, Secrétaire genéral de la commune

LOCALISATION DE L'ACTION

Commune de Barouges-la-Pérouse
Ceozur historigue

Secteur AVAFR

Perimétre ORT - Petites Villes de Demain
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C TIQ 'ACTIO
et/ type de projet, enjeux, objectifs, grands princ
|, public concerne, méthadologie, go

t innmhbra A°ETE
1ombre Q

atégie locale/projet

Ob

7 TS -
de territaire

La commune de Bazouges-la-Pérouse, labellisée « Petite cite de caractére », présente un
patrimoine architectural remarquable. Littéralement a deux pas de la place de 'notel de ville,
en plein centre historique, se trouve la Maison Rimbert (a gauche sur la photo ci-dessous).

C'est l'une des plus vieilles maisons et la parcelle une piece maitresse du tissu urbain dense du
bourg. La maison et le pressoir sont répertoriés comme patrimeine architectural exceptionnel.
Elle se compose d'un batiment principal. de deux annexes. d'une cour et d'un jardin En 2021 le
propriétaire souhaitait vendre cette demeure vacante depuis plusieurs années. Face a
l'ampleur de la rehabilitation et au vu de la patrimonialité du site et de son emplacement. la
commune s'est portée acquereur du bien et a conventionne avec 'EPFB pour le pertage
foncier a l'eté 2022.

Entre 2019-2021. la commune de Bazouges-la-Pérouse avait travaillé, en partenariat avec le
Departement, a la definition d'un Contrat d'Objectifs et de Développement Durable (CODD).
Auwcurdhui laureate du dispositit Petites Villes de Demain, la commune et ses partenaires
Couesnon Marches de Bretagne, Etat, Région et Département - poursuivent la dynamique initiée
pour accompagner les projets en phase opérationnelle.

La Cour des Savoir-Faire. projet ici présenté, constitue donc depuis 2019 une priorité pour les
élus municipaux. Le CODD et maintenant l'inscription a U'Opération de Revitalisation de
Territoire (ORT), ont permis d'approfondir et d'avancee dans l'opérationnalite.

En 2022, la mission de mission de maitrise doeuvre avec UAtelier darchitecture Estelle
Soubeyrand. a permis d'établir le programme definitif qui comprend aujourd’hui :
- Cing logements locatifs en R+1 et R+2. dont la typologie varie du studicau Tz .
- Une salle d'exposition/espace museographique, en rez-de chaussée, attenante et gérée
par ['Office du Tourisme pour exposer les productions locales |
- Trois ateliers a destinaticn des artisans d'art, dans les annexes du batiment principal et
cuverts au public ;
- Unespace public dans le jardin et la cour aujeurd'hui privatifs ;
- Un cheminement piéton transversant la propriéte et donnant acceés a lamére du bourg
(rue des Douves) pour faciliter les deplacements et desenclaver la place de U'hétel de
ville.
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En savoir plus sur La Cour des Savoir-Faire,

DES MODES D'HABITER DIVERSIFIES,

Le projet s'inscrit dans un objectif de résorption la vacance des logements en coeur de bourg
en prévoyant la realisation 5 logements (T1 et T2). dont 4 conventionnes avec le Départerment
{PLUS et PLAIL, qui viendront compléter le parcours résidentiel de la commune. Le cinguiéme
logement sera. seront réserve aux artisans d'art et permettront a la commune de briguer le
label « Villes et matiers d'Art =

Ces cing nouveaux logements seront réalisés sur une emprise fonciére qui e comptait
auparavant qu'un s2ul logement. cela en réduisant l'emprise au sol des espaces batis
participant ainsi 4 l'objectif de densification en coaur de bourg.

La typologie des logements proposés tient compte du mangue de logements de petites tailles
permettant de débuter un parcours résidentiel, notamment a proximité des commerces et
services.

ECOMOMIE ET MISE EN VALEUR DES SAVOIR-FAIRE LOCAUX

Le projet prévoit également la réalization d'ateliers (3} pour les artizans d'art et une zalle
d'exposition attenante a 'Gffice du Tourisme Intercormmunal. Elle permettra d'exposer les
ceuvres des artisans d'art - ceux présents ou non dans les ateliers attenants - et produits
locaux du territoire de Couesnon Marches de Bretagne afin de visibiliser et valoriser les savoir-
faire locaux.

L'offre touristique de Couesnon Marches de Bretagne se trouvera ainsi accentude par la mise
en valeur de production sur site dans les ateliers mais également pour l'ensemble du territoire,
la zalle d'expaosition avant vocation a accueillir les savoir-faire au niveau intercommunal ainsi
que prévu dans la stratégie intercommunale touristigue.

ALLIER PATRIMOIME ET ECONOMIE D'ENERGIE

La batisse principale et ses annexes disposent d'un caractére patrimonial et se trouvent ainsi
classas comme architecture exceptionnelle ou remarquable dans FAVAPR de la commune.

Sur la facade Mord, il existe une fenétre du 15%™ sigcle classée et qui fait l'objet d une attention
de la DRAC avec une demande de remise en tat. La commune s attachera a préserver le
patrimoine existant conjointement avec les services de ['UDAP35 consultés réguliérement sur
le projet et qui rendront un avis conforme sur le permis de construire.

Les élus souhaitent préserver les eléments identitaires du batiment et proposer une renovation
ambitieuse qui concilie respect du bati et haute valeur environnementale.

Auvu de lamipleur des travaux envisages, plusieurs scénarios en matiere d'économie d'énergie
at démarche environnementale ont été étudiés et dont le plus ambitieux permet de viser les
objectifs « Batiment Performant = de la Région Bretagne (économie d'énergie, materiavnx
biosources_).

Cet audit énergatigue avec simulation thermigue dynamique. réalisé sur conseil du Conseiller
en Energie Partage ayant participé dés la programmation a ce projet, a éte intégré en phase
DIAGY APS at avait pour but de simuler les travaux de rénovation énergétique selon plusieurs
scénarios plus ou moins ambitieux fenveloppe et systémes). Les résultats ont permis de guider
le choix de la commune dans la définition du programme de travawx. Aussi, des critéres
ambitiow: de performance énargéatique et de qualité environnementale ont été intégrés au
projet. Ainsi, le CCTP de consultation des entreprises est en cours de réalisation. Il va intégrer
entre autres :

= Des fortes épaisseurs disolants

- Des menuiseries bois performantes

- Des matenaux biosources

- Une bonne étanchéité a Lair/gestion de la migration de vapeur d'eau dans les parcis

- Des productions d'eau chaude sanitaire thermodynamique avec récupération de chaleur sur
les WVMC simple flux

Le projet estime le gain énergetique a 777% et des émissions de GES évitées a 812
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DESARTIFIALISATION ET REMATURATION

Les espaces aujourd'hui privatifs [jardin et cours] seront renaturés. L'objectif est de créer un
nouvel espace public « un jardin intimiste et naturel mettant en valeur les vegétaux = en plein
de coeur de bourg. Cet espace sera le support d'animation et d'événements en lien avec les
artizans d'art mais aussi plus largement (Printemps des arts_).

Pour dessiner ce futur espace, la municipalité a organisé des temps de concertation - visites du
site, atelier de co-conception des jardins, boite & suggestion () - ouverts & tous. Les habitants
souhaitent un jardin ? "naturel et intimiste”.

En paralléle, un travail avec la LPO et l'ecologue de Couesnon Marches de Bretagne a éte
angagé pour (1) faire linventaire de la faune présente sur le site, programmer les traval aux
bonnes periodes imigration, nidification) et intégrer des préconisations en phase
programmatigue (nicheoirs...) et (2} animer des temps avec les écoles (privee et publique! de la
commune pour sensibiliser et informer sur la faune locale et les mesures de protection

Le projet prévoit en sus la démolition d'un appentis ainsi gue d'une annexe, les deux eléments
n'ayant pas de caractere patrimonial Ces demoliions permettront une amelioration en matiere
dimperméabilisation des sols puisque des pavés enherbés seront mis en ceuvre a leur place.

MOBILITE ET DESEMCLAVEMENT DU BOURG

Une déambulation va étre ouverte, traversant la propriété et donnant accés entre la rue des
Douves en contre bas et la place de U'Hatel de Ville. Cette liaison pietonne permettra de
deésenclaver la place centrale et de sécurizer les déplacements vers et depuis le centre-bourg.

REEMPLOI ET VALORISATION DES MATERIAUX

Dans le cadre du label « Territoire Econome en Ressource = du SMICTOM, le batiment a pu
beneficier d'un diagnostic ressources afin didentifier les gisements mobilisables et definir les
matériaux pouvant étre intégrés et réemployés dans le nouveau programme, de ceux qui
pourraient étre valoriser par les acteurs locaux du réemplod {associations, recyclerie, habitants.)
at plus largement. LAMO a done veillé a intégrer et consenver au maximum les matériaux
présents dans le nouveau projet. Ce qui ne pourra integrer sera valorise avec des associations
locales frecycleries).

Une attention particuliére awx matériaux biosourcés dans un souci de respect du bati a
également &té intégree.

PARTICIPATION DES HABITANTS

Le prograrmme avait eté défini dans le CODD qui a fait l'objet d'ure communication large de la
municipalité. Des réunions de concertation, ouvertes a la population avaient été menses entre
2019-2021 et depuis des panneaux ont &té installés en entrée de mairie pour partager les
résultats et le programme de travaux établi. La municipalité a poursuivi la concertation et
intégre awjourd'hui les habitants dans la programmation des espaces publics - la cour et le
jardin qui seront ouverts au public. Trois visites cuvertes awx habitants ont &té organisées en
septernbre 2022 par les alus. Chacun pouvait venir visiter et faire des propositions de ce gqui'il
souhaiterait via une boite a suggestion installée en mairie et sur le site internet de la commune.
Des ateliers « conception des jardins = ont été organisés pour coconstruire les scénarios
d'aménagemeant des espaces extérieurs (quel amanagement ? guelle naturalité sur le site ? )

COMCLUSION : La Cour des savoir-faire a eté abordé dans sa globalité et intégre, au-dela de la
rehabilitation d'une friche d'habitation en centre-bourg, des enjewx de liaisons douces,
d'ouverture et d'accessibilite du coeur historique mais aussi de création d'espace public, de
vegetalisation et de nature en ville. Il constitue un point essentiel dans la dynamique de
revitalisation du bourg et donnera lieuw, en cascade, a d'autres projets egalement inscrits dans
['Opeération de Revitalization de Territoire (ORT)

Au-dela des enjeux municipaus ce prajet sinscrit également dans les ambitions
intercommunales en matiére de PLH, PCAET, de stratégie touristigue ou dans le projet de
territoire de Couesnon Marches de Bretagne
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PARTEMARIATS
Caractérisation {institutionnels / societeé civile) et niveau dimplication
Articulation avec le volet foncionnement le cas echéant

ALE du Pays de Fougéres - CEP

EPFE

Départenwent

Couesnon Marches de Bretagne

Office du Tourisme

Petite Cité de Caractére

ABF

Architecte et Paysagiste Conseil du Departement
Cellule Régionale des Métiers d'Art

SMICTOM et Territoire Econome en Ressource
“Wallace et Granit

CALENMDRIER PREVISIONNEL DE REALISATION

Choix de la MOE : septembre 2022
AVP-DCE : décembre 2022

APD: janvier 2023

Demarrage des travaux | octobre 2023

Fin des travai | envisagée pour U'été 2025

Demande de déemarrage anticipée ? oui, autorisation par courrier du 16 juin 2023
Signature acte d'engagement maitrise d'oceuvre @ oui
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Enjeu 1 : Consolider la force de l"armature intercommunale par un maillage
d’équipements publics performants énergétiguement et par la mise en ceuvre
d’opérations de revitalisation du territoire

Enjeu 2 : Proposer des solutions d*habitats adaptés & tous les publics dans un
contexte de raréfaction du foncier constructible et de rénovation du parc
immobilier existant

qualité des patrimoines et les ressources naturelles de lintercommunalits

Enjeu 4 : Répondre aux enjeux de mobilités du territoire et plus particuliérement

I:I Enjeu 3 : Intégrer les transitions dans les projets de territoire afin de préserver la
- awx problématiques de précariteé énergétique en cours et a venir

Enjeu 5 : Faire de ['ESS un des moteurs du développement local

CMEB_D4 - Aire de service touristigue lié i la voie verte (V409)

Commune de Masen-Roch
Thomas JAMVIER, Maire de Maen-Roch
Maxime VILSALMON, Directeur Général des Services

Commune de Maen-Roch
Bourg de Saint-Brice-en-Coplés
Périm&tre ORT - Petites Villes de Demain

33



FICHE PROJET
Contrat Départemental de Solidarité Territoriale (2023/2028)
Couesnon MaRCHES DE BRETAGNE

Dans les travaux Petites Villes de Demain un enjeu partagé et majeur a été identifié par les
partenaires et les trois communes lauréates : faciliter 'accés a la centralité. Dans ce cadre un
recensement des projets en lien avec les mobilités a été fait, notamment ceux prévus avec la
création de la V409, Itinéraire touristique de grande envergure, reliant Nantes au Mont-Saint-
Michel, la v409 aussi appelée la Régalante constitue pour le territoire de Coussnon Marches de
Bretagne une perspective de développement en matiére de tourisme. Il traverse la communauté
de communes d’est en ouest et dessert les communes les plus importantes, reconnues et classées
comme aire de services. Mais pas que... L’objectif pour les élus du territoire est relier cet axe
majeur aux principaux centre-bourgs des communes desservies - Maen-Roch, Val-Couesnon, Saint-
Germain-en-Coglés - et ainsi valoriser cet itinéraire au-dela de sa mise en tourisme afin d’en faire
une colonne vertébrale pour les mobilités actives et encourager le report modal et la pratique du
vélo dans les déplacements quotidiens.

é Itinéraire cyclable Nantes - Le Mont Saint Michel
275 km. dont 31 km sur Couesnon Marches de Bretagne

Mtindciare_V9 '

Afin de s’approprier ce projet, la commune a réalisé en 2022-2023, une étude de développement

des itinéraires cycles autour de trois enjeux majeurs :

- Relier la v409 et les principaux bourgs de St Brice et St Etienne ;

- Sécuriser la v409 autour de la déchéterie et du centre de secours, a Saint-Brice-en-Coglés ;

- Sécuriser la traverser des deux agglomérations et finaliser la liaison Saint-Brice et Saint-Etienne
pour faciliter les connexions intra-communales ;

Un PPl a été réaliser afin d’échelonner jusqu’en 2026, la réalisation de ces équipements et travaux.

Le premier pas est donc la création d’une aire cyclo-touristique a Saint-Brice-en-Coglés, a coté de

la déchetterie et du centre de secours en entrée de ville. Pour sécuriser Uitinéraire, la commune

souhaiterait dévier Uitinéraire initial de quelques métres afin de proposer une ligison en cycle

propre qui ne passe plus devant mais derriére le centre de secours et la déchetterie permettant

une circulation apaisée et sécurisée.
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FICHE PROJET
Contrat Départemental de Solidarité Territoriale (2023/2028)
CouvesNoN MarcHES DE BRETAGNE

En savoir plus sur le projet...

ASSEDIR LA COMMUNE COMME AIRE DE SERVICES ET CAPITALISER SUR L' ITINERAIRE V409
Depuis 2004, Maen Roch est « Village étape =, Ce label national garantit pour les visiteurs
limplantation au sein de la commune, d'un certain nombre d°équipements en matiére d’accueil,
d’hébergements et d’informations. Etoffer ces services est Pune des priorités de la municipalite.
D'autre part, au moment de la reconnaissance de la V409, le service Tourisme du Conseil Régional
de Bretagne et le Comité Régional du Tourisme (CRT) de Bretagne ont pré-positionné Maen Roch
comme l'un des emplacements ol pourrait se développer = un pdle de services principal =. Le =
pile de services =, autrement appelé = aire de services =, intégre la mise a disposition
déquipements adaptés aux besoins des cyclotouristes, dans un contexte approprié @ présence de
commerces et de sites touristiques, croisement avec d’autres usages et partenariats. Maen Roch
entend répondre favorablement & cette proposition de mize en valeur.

Aussi, avec les communes de Luitré-Dompierre et la communauté de communes de Chateaubriant-
Derval, elle a déposé au programme Leader une fiche projet pour la création d'une aire de repos
(3.1) et I'acquisition de nouveaux equipements : stationnement vélo longue durée, cabane etape
(habitat lézer), bloc sanitaire (_.). Le dossier a £t accepté et les collectivités ont acquis l2 matérisl
en 2023,

VALORISER L'ITIMERAIRE COMME UNE OPPORTUNITE POUR LES MOBILITES AU QUOTIDIEN

Mais au-dela, les élus y wvoient Uopportunité, d’en faire une colonne vertébrale pour le
développement de la pratigue du cycle sur l2 territoire. Comme mis en en lumigre dans le
diagnostic Val-Couesnon et Maen-Roch sont les principaux pdles d'emplois du territoire de
Couesnon Marches de Bretagne - et plus particuligrement Antrain et Saint-Brice. Respectivement
46,6% et 39,9% des actifs de +15 ans travaillent dans leur commune de résidence faisant de Val-
Coussnon la 9°™ commune d’llle-et-Vilaine en matiére de concentration d’emplois et Maen-Roch,
la 14°™, A cette échelle il apparait donc possible de développer la part modale du vélo dans les
maobilités pendulaires. Les élus souhaiteraient donc relier la v9 awx principales polarites et zones
résidentielles proches afin de maximiser sa fréquentation et permettre aw: habitants du territoire
de se déplacer plus facilement & vélo.

SECURISER L'ITINERAIRE

L'itinéraire passe aujourd’hui devant la déchéterie et le centre de secours sur un espace non
aménazeé et qui méle les usages : poids lourds, camion, véhicule d'urpence, voiture, cycle et
pigtons. La commune souhaite donc dévier 'itinéraire (3.2) non plus devant mais derrigre la
déchéterie et le centre de secours sur une parcelle de maitrise communale afin de créer et
ameénager une voie cycle sécurisée et réservée,

Au-dela de 1"aire touristique c'est donc la requalification de "ensemble de I'entrée de la ville = La
Gare » qui est envisagee afin de lui redonner sa vocation de porte d’entrée sur la ville. A plus long
terme, en 2025, c'est le carrefour qui sera 2galement réaménage. (3.3)

35



FICHE PROJET
Contrat Départemental de Solidarité Territoriale (2023/2028)
CouesnoN MarcHES DE BRETAGHE

PARTENARIATS

Caractérisation (instifutionnels / société civile) et niveaw dimplication
Articulation avec e volet fonctionnement le cas échéant

Departement

ADT

Comiteé partenarial V409

Coussnon Marches de Bretagne

GAL LEADER. Pays de Fougéres

CALENDRIER PREVISIONNEL DE REALISATION
Etude préalables : Etude cycle finalisée [2022-2023]
Choix de la MOE 1 TECAM

AVP-DCE @ mai 2023

APD : juin 2023

Démarrage des travaux : T4 2023

Fin des travaux : T2 2024

Demande de démarrage anticipée @ oui, 04/07/2023
Signature acte d'engagement maitrise d'oeuvre @ oui
Précisions date : juillet 2023

Coiit estimatif de [opération

Naturs des dBpansss
e e el wew w e Mo U prestatiine Monta it (HT)
L BE Sall
|Mkring o canre
R & o e TRCALY 10 L0000
GEOMAT 2 241 30C
Sourtotel MOEE uges( 12891 X0 €
Travaut ou acquaitions isews A3 = &7)
M|1:1r| Sk Si Samaanss & 00000 €
imﬂiﬁ:rlrfm.}uwﬂh&fﬂ 1E.'I.'Il.'l.'lf
Tercorerimes: SE000€
Fh-: e o roinorTires B SRE 00 ¢
A RN TR KRN LR [T TE BRC O 8 19000 €
Baren wreon + SO0 5 200,00 € [ a0 maons devis 506
Tesworriurm & 130,00 €
Emoce wri |brasmmend, plrision,
e ol porten Do cu Frekalerl) HosmE
Wndc 31 IMSnE S unsd 364
rérmay TP
et e £ T — 2384286
bioc sanidare + WE PMR Plcin far Eico Concept 15:300,00 €
Tatdees: cher plues miue | PR+ 1) DMC Drectt 218110 €
Tt iy - B cer mipar aion ARnnoa 951,00 €
Sous-totsl travaus ou scquistions 101 553 34 €
COUT TOTAL PREVISIOMNEL [HT) 1456054 €
Ressoures previsionneles de lopermtion
Rrancements | 4 préciesr bs can dchéant |t|llblouﬁq|.lt|lmhnu-m| Taux
DEFARTEMENT DVILLE & VILAINE |
o sei e ast s s s oAt — 57 Im0IT & £t
Sousdoiwme puoigues | Tour o Snancement putie 7037 ¢ i
Pact ¢ 13 oo Bvie |rans aroores | s7amoave 0%
TOTAL RE$SOURCE $ PREVISIONNELLE S [HT) METHTE

Version 1: 15/06/2023
Version 2 : 18/09/2023




fiche-projet type / Contrat Départemental de Solidarité Territoriale {2023/2028)

Nom de I'EPCI
Couesnon Marches de Bretagne

EMNJEU du CONTRAT dans lequel s'inscrit 'action

Consolider la force de I'armature intercommunale par un maillage d'équipements
publics performants énergétiquement et par la mise en ceuvre d'opérations de
revitalisation du territoire

NUMERO ET INTITULE DE L’ACTION
CMEB 05 - Réhabilitation de la salle des sports Tranche optionnelle

MAITRE D'OUVRAGE

Structure porteusa - Commune de Saini-Germain-en-Coglés
MNom =t fonction du Responsable politiqua : Mr Daniel HELBERT, 1% Adjoint

Mom et fonction du Responsable technique © kir Daniel HELEEET, 1% Adjoint

LOCALISATION DE L’ACTION
(commine(s) / guartier (sl nécessaire)

Rue des Marronnlers = 35133 Saint-Germain-en-Coglés

| DESCRIPTION DE L'ACTION
Oibjet / type de projef, enjeux, objectifs, grands principes de fonciionnement (nombre dETE,
régiea/DSP. .. ), public concemé, méthodalogie, gouvermance, lien avec siratégie locafedprojet
de teritoire

Le projet consiste en la construction de vestiaires suppleémentaires (joueurs el arbitres FFF),
un cluk house pour completer l'amenagement du complexe sportif,

[l est prevu egalemeant la rehabilitation des vestiaires de foot actuels extérieurs utiisés par
le club de football et la mise aux normes P.M.R, des WC extérieurs.

Hors mis 188 enjeux de développement durable, il est aussi dordre économigue par
lopuimisation des colts de rehabilitation et des colis de fonctionnement
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fiche-projet type / Contrat Départemental de Solidarité Territoriale (2023/2028)

Nom de I'EPCI

PARTEMARIATS
Caractérisation (institutionnels / sociglé civile) el niveau dimplication
Aficulalion avee le valet fonctionnemant fe cas échéant

Reant

CALENDRIER PREVISIONNEL DE REALISATION

date ; étude de faisabilité : 16-12-2018

date : maitrise d'oetvre @ 16-11-2020

date : RAQ  15-02-2023 .

date : démarrage des ravaux | Septembre 2023 — 25 tranche
date : fin des fravaux : ét& 2024

dale : mise an sarvice ;| Septambre 2024

Signature acte d'engagement maitrise d'oeuvre | ouifren
Precisions cate @ 16-11-2020

PLAN DE FINANCEMENT (Inveslissamant)

Depensas Cf. plan de financement joint
Etudes, acaquisition 21 travaux

Distinction dépenses eligibles

Recsttes prévisionnelles
Département (Aide COST [ Aide sectorlelle)
Féqion
Etat
Autres | Europe,...
Maitre d'ouvrage

Sollicitation bonification : cuifnon

DATE DEFOT FICHE-ACTION

Verzion 1 : 24/08/2023
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Les modalités décrites dans cette annexe visent a préciser le réglement des contrats
départementaux de solidarité territoriale sur les conditions d’éligibilité des projets (pour
solliciter l'inscription au volet investissement ou fonctionnement) et sur les régles de cumul de
subventions entre les politiques sectorielles et le contrat.

A. REGLES DE CUMUL DE FINANCEMENT

A.1. HABITAT

Nature de l'aide

Type de projet cumulable

Financement
Contrat

Financement
Politique Habitat

a. Logement locatif social

b. Réhabilitation logement
social

c. Logement social en centre-

Aide forfaitaire selon
caractéristiques du
projet

Appel a projet
Réhabilitation

Aide définie au regard
du projet

INVESTISSEMENT

jusqu’a 50%

Appel a dossier du cout de I'opération

centre-bourgs

bourg Aide définie au regard
du projet
Aide définie au regard
d. Etudes (OPAH, PLH, etc...) du projet
) Aide définie au regard
e. Autres projets logements du projet

Logement social conventionné (aac) :

En neuf uniqguement en densification,
reconstruction, requalification de friche.
Inéligible en extension urbaine.

En réhabilitation rénovation énergétique
éligible dans le cadre d'une réhabilitation /
restructuration / adaptation au changement
climatique (par ex: confort thermique lié a la
surchauffe estivale)

- Gain de 2 étiquettes énergétiqgues minimum

- Financement bonifié si atteinte d'une étiquette

AouB

Logement non conventionné (e) :

Logement communal : si localisé en coeur de
bourg.

Logement temporaire ou réversible : pas
d’exigence de localisation.

Cumul jusqu’a 50% du colt de I'opération
(hors bonification)

Logement d’urgence (e) : une recherche de
mutualisation a I'échelle supra communale sera
encouragée (conventionnement non
obligatoire).

Habitat inclusif (e) : engagement du maitre
d'ouvrage a monter un projet de vie sociale ;
possibilité pour les bailleurs d'activer les
marges locales En complément, une aide a la
vie partagée (fonctionnement) pourra étre
sollicitée auprés de la Direction Autonomie,
selon le projet de vie sociale.

Versement des aides (cf. réglement en annexe
3):

- spécifique pour le logement social

- générique pour le logement communal
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A.2. SPORT

Type de projet

Nature de I'aide

Financement

Financement

sportif des colleges

cumulable Politique Sport Contrat
30% modulé jusqu’a 25%
. de la dépense subventionnable ‘opérati
a Equipement INVESTISSEMENT p du cout de 'opération

(plafonnée par équipement)

Cumul jusqu’a 25%
(hors bonification)

b. Manifestation
sportive de haut FONCTIONNEMENT

niveau

Reégles du dispositif
de soutien au haut niveau

jusqu’a 50%
du cout de I'opération

a. Equipement sportif des colléges
Concerne uniquement les équipements a
utilisation du public collégien.

Plafonds de dépenses subventionnables :
Construction en 1er équipement d’'un gymnase
scolaire ou d'une piscine : 1 300 000 € HT
Extension ou rénovation d’'un gymnase scolaire
ou d'une piscine existant-e : 762 245€ HT
Plateau d’'EPS : 76 225 € HT

Piste d’athlétisme : 609 796 € HT

A.3. ACCES AUX SERVICES

La rénovation énergétique des équipements
pourra étre prise en compte uniquement dans le
cadre d'un projet global (réaménagement,
rénovation, extension)

Le financement départemental repose sur un
conventionnement entre le Département et la
commune / lintercommunalité et le collége
définissant notamment un tarif préférentiel
auquel le propriétaire s'engage a facturer au
college utilisateur.

Type de projet

Nature de I'aide

Financement

Financement

Tiers lieux

cumulable Politigue Accés aux services Contrat
Maison de santé
pluridisciplinaire Appel a dossier
centre-bourgs i 3
INVESTISSEMENT g Jusqu'a 50%

Aide définie au regard du projet

du cout de I'opération

Cumul jusqu’a 50%
(hors bonification)

En cohérence avec l'action départementale en faveur de la dynamisation des centres-bourgs, pour
bénéficier d’'un cumul de financement le projet devra étre localisé dans I'enveloppe urbaine de la
commune ou justifier de solutions de mobilité adaptées le cas échéant.

Maisons de santé pluridisciplinaires : le projet
devra étre localisé en zonage ARS éligible
(zonage médecins en vigueur) et faire I'objet
d'un avis favorable de I'ARS sur le projet de
santé qui sera réalisé par les professionnels de
santé.

Tiers lieux: 'opportunité du projet sera évaluée
au regard de l'ancrage local du projet, de
l'engagement d’'une communauté d’acteurs,
d’une libre contribution et d’'une gouvernance
partagée, d’'une hybridation d’activités et des
revenus, d’'une dynamique d’expérimentation,
d’innovation et de I'animation du lieu.
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A.4. MOBILITE

Type de projet

Nature de I'aide

Financement

Financement

mobilités douces ou
décarbonées

cumulable Politique Mobilité Contrat
en faveur des | |NVESTISSEMENT conclu avec jusqu’a 50%

I'intercommunalité

Aide définie au regard du projet

du cout de I'opération

Cumul jusqu’a 50%
(hors bonification)

Seront priorisés les projets de rayonnement intercommunal inscrits au schéma local de mobilité (ou
équivalent), s’inscrivant dans une logique de continuité d’itinéraire, ou de réseau intercommunal
d’infrastructures de mobilité ou visant a favoriser la pratique des mobilités douces ou décarbonées.

B. REGLES D’ELIGIBILITE AU CONTRAT

B.1. PETITE ENFANCE

Type de projet

Eligibilité au contrat

Financement contrat

Structures collectives d'accueil petite enfance

INVESTISSEMENT

Maison d'assistantes maternelles

jusqu’a 50%
du cout de I'opération

Projets d'investissement sous maitrise d'ouvrage publique. Le projet devra s'inscrire dans un réseau
intercommunal d’équipements d’accueil de la petite enfance ou présenter un rayonnement

pluricommunal.

Structures collectives :

- Le projet devra prévoir 60% de places pour le
territoire (commune ou intercommunalité) et
l'application de la Prestation de Service Unique
garantissant des tarifs adaptés a la situation
des familles.

- L'aide sectorielle en fonctionnement est
cumulable avec l'aide a linvestissement des
contrats  départementaux de  solidarité
territoriale.

Maison d'assistantes maternelles :

- Dépenses éligibles: acquisition, rénovation,
extension, démolition/reconstruction d'un
batiment existant. Les travaux de rénovation
énergétique devront s’inscrire dans le cadre
d’'un projet global de travaux lié a la création
d’'une nouvelle MAM. Dans ce cas, une étude
thermique préalable devra étre réalisée, avec
une cible minimale de 30 % de réduction de
consommation.

- Conditions d'éligibilité: avis du service PMI dés
l'origine du projet, respect des fiches techniques
PMI, validation des plans du local au stade APD
par la PMI, signature de la charte qualité.
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B.2. LECTURE PUBLIQUE

Type de projet

Eligibilité au contrat

Financement contrat

intercommunal

Evénement structurant s'inscrivant dans un réseau

Fonds multimédia image et son

FONCTIONNEMENT

jusqu’a 50%
du cout de I'opération

B.3. SPORT et CULTURE

Type de projet

Eligibilité au contrat

Financement contrat

intercommunalités

Equipement sportif ou culturel des communes et

INVESTISSEMENT

jusqu’a 25%
du cout de I'opération

La rénovation énergétique des équipements pourra étre prise en compte uniguement dans le cadre d'un

projet global (réaménagement, rénovation, extension).
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Une bonification du taux de subvention de 10% maximum pourra étre attribuée par le Département sur
des projets a fort enjeu environnemental et social, respectant les 2 critéres suivants et atteignant au
moins l'une des 3 cibles :

2 CRITERES OBLIGATOIRES

e La sobriété fonciére: le projet de devra pas consommer de foncier naturel ou agricole hors de la
zone déja urbanisée

e Le moindre impact environnemental : le projet ne devra pas impacter les zones naturelles telles
que zone humide, espace boisé, trame verte et bleue...

3 CIBLES POUR OBTENIR LA BONIFICATION (1 minimum a atteindre

BIODIVERSITE ET EAU : concerne la préservation et la restauration des milieux naturels et aquatiques,
de la biodiversité animale et végétale y compris a travers des aménagements contribuant a I'intégration
paysagere du projet et consolidant les trames vertes et bleues

Comment atteindre la cible :

e La réalisation d’un diagnostic préalable permettant d’identifier les enjeux de biodiversité du site
(éléments de cahier des charges disponibles sur demande).

e Un rapprochement avec la collectivité compétente en matiére de Gestion des milieux aquatiques et
prévention des inondations et la prise en compte de ses préconisations.

e La mise en place d’actions volontaristes en faveur de la biodiversité et de 'eau (ex : nichoirs et abris
et passages pour la faune sauvage, restauration d’un milieu naturel, restauration de la perméabilité des
sols...)

SOLIDARITE ET ENGAGEMENT CITOYEN : favoriser la cohésion sociale & travers l'implication de la
population et I'expression d’une citoyenneté plurielle. De I'élaboration jusqu’a la gestion du projet, la
participation citoyenne contribue a répondre a des besoins ou problématiques sociales et/ou locales.

Comment atteindre la cible :

Engagement citoyen : présenter en quoi la participation citoyenne a fait évoluer le projet initial, a travers
des témoignages d’acteurs ou de citoyens, selon différents niveaux d’'implication :

e Un projet d'initiative citoyenne
o Initiative : un collectif citoyen et une collectivité en soutien / accompagnement
o Ressources : recueil d’expériences BRUDED
o Type de projets concernés : tous types
o Points d’attention : choix de I'activité / gouvernance du projet / statut / modéle économique /
accompagnement — formation des porteurs de projets
o Leviers départementaux : ingénierie départementale / convention Département - TAg 35

e Une démarche participative portée par la collectivité
o Initiative publique
o Mode d’implication graduel du citoyen : information, concertation (citoyen contributeur),
coopération (citoyens partie prenante de la mise en ceuvre), co-décision
o Ressources : recueil d’expériences BRUDED, diagnostics partagés, rencontres sur le terrain,
consultation, ateliers.
o Type de projets concernés : tous types
o Points d’'attention : méthode - processus développé / portage politique / & quelles étapes du
projet on se situe / diversité de citoyens représentés / niveau de participation attendu / moyens
mises en ceuvre (animation / outils, acculturation...)
o Leviers départementaux : ingénierie départementale / convention Département — BRUDED

e Une démarche d’amélioration de I'expérience usager
o Objectif : Identifier et traiter les dysfonctionnements. Rechercher I'amélioration continue des
services publics a travers une démarche portée par des élus et agents publics
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o Modalités: collecter les retours d’expérience, les avis et les suggestions des usagers pour
ensuite les analyser et les traduire en actions concretes pour améliorer les services publics et ainsi
contribuer a reconstruire la confiance entre les citoyens et les acteurs publics

o A noter que cette démarche peut étre entreprise dés I'origine du projet

Solidarité : justifier des clauses sociales d’insertion intégrées a la commande publique pour favoriser les
investissements publics socialement responsables.

e L’insertion de clauses sociales dans les marchés publics,
o La collectivité prévoit a chaque fois que c’est possible, une clause d’insertion dans ses marchés
publics
o Types de marchés concernés : travaux ou services
o Ressources : atouts clauses (insertion et économie circulaire) / facilitatrice Direction Lutte
Contre les Exclusions - Département
o Points d’attention : type de structures concernées / éligibilité des publics / respect de la
contractualisation par les entreprises

BATIMENT EXEMPLAIRE : intégrant des principes innovants de construction ou de fonctionnement.
Les intentions du porteur.euse de projet devront étre traduites dans un argumentaire décrivant le
caractére innovant du batiment, allant au-dela de la réglementation et apportant une solution nouvelle
sur les plans technique, économigue et environnemental.

Ces principes innovants peuvent concerner par exemple :

e Lerecours a des matériaux biosourcés, locaux ou issus de I'économie circulaire,

e Le réemploi de matériaux de construction, éventuellement issus du bétiment existant avant
démolition,

e La conception d’'un ensemble de constructions, un équipement a énergie positive et a faible
empreinte environnementale, a cot économigque maitrisé,

e La gestion et la réutilisation des eaux pluviales dans les batiments,

e La construction a biodiversité positive, concept d'architecture environnementaliste ayant pour
ambition de favoriser une implantation de la biodiversité dans et sur le bati,

e Le renouvellement urbain sans démolition a travers la requalification de friche batie,

e La mise en place de signalétique en gallo et/ou breton sur un batiment ou dans I'espace public.

Instruction des demandes

Les projets sollicitant cette bonification devront faire I'objet d’'une inscription préalable a la pré-
programmation et d’'un dépét de dossier complet a minima au stade avant-projet définitif (APD) auprés
du Département.

Le groupe exécutif d’'agence est chargé de la proposition de bonification de subventions pour les projets
éligibles qui en feront la demande. Dans ce cadre, il recevra en audition les porteur.euses de projets
concernés et communiquera ses propositions au comité de pilotage territorial. Lors du dép6t du dossier
au stade résultat d’appel d’offres, une subvention unique sera calculée a partir de la proposition de
subvention par le comité de pilotage territorial a laquelle s’ajoutera la proposition de bonification de
subvention par le groupe exécutif d’agence.

Les projets bénéficiaires de la bonification seront valorisés & travers les publications départementales
afin de promouvoir leur caractére remarquable et sensibiliser d’autres porteurs.euses de projets.
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Contrat départemental de solidarité territoriale 2023/2028
Communauté de communes Couesnon Marches de Bretagne
Comité de Pilotage Territorial - Régles de fonctionnement

1 - Composition :
La composition du comité de pilotage territorial est la suivante :

> 4 élus de l'intercommunalité : M. Christian HUBERT (Président), M. Emmanuel HOUDUS, M.
Thomas JANVIER et M. Jean-Claude BOULMER (Vice-Présidents)

> Les élu.e.s départementaux : M. Nicolas PERRIN (élu référent des CDST), Mme Emmanuelle
ROUSSET, Mme Cécile BOUTON, M. Denez MARCHAND et M. Jean-Michel LE GUENNEC
(membres du Groupe Exécutif d’Agence), M. Aymar DE GOUVION SAINT CYR et Mme Aline
GUIBLIN (élu.e.s sur le territoire communautaire)

» 4 représentant.e.s de la société civile : Mme Mélissa GROSSET (Romazy), M. Jacques GAUTIER
(Chauvigné), M. Eric RIVALAIN (Saint Germain en Coglés) et Mme Cindy BOUGERE (Noyal sous
Bazouges)

2 - Modalités de désignation et représentativité des membres :
Les membres élu.e.s sont désignés par leur exécutif.

Les membres de la société civile sont désignés suite a un appel a candidature auprés des communes
n’étant pas déja représentées auprés du comité de pilotage (a savoir Le Tiercent, Marcillé-Raoul, Maen
Roch, Val-Couesnon, Bazouges la Pérouse et Les Portes du Coglais). Les membres retenus au comité
de pilotage territorial ne le sont pas en leur nom propre ou celle de leur association mais représentent
les citoyens du territoire ou le domaine d’expertise pour lequel ils sont désignés.

Les membres désignés s’engagent a participer au comité de pilotage territorial sur toute la durée du
contrat 2023/2028. En cas de départ/retrait pendant la durée du contrat départemental de solidarité
territoriale (2023/2028), il conviendra aux membres élu.e.s du Comité de pilotage territorial de désigner
un autre membre.

3 - R6le des membres

Participation a I'élaboration du Contrat Départemental de solidarité territoriale par une consultation a
chaque étape : programmation du contrat, examen annuel des demandes de subventions et de I'état
d’avancement des projets.

4 - Principe de fonctionnement

Le comité de pilotage territorial est sollicité pour avis a chaque étape du contrat, la validation définitive
de la programmation relevant du conseil communautaire et de la commission permanente du Conseil
départemental.

Les membres du comité de pilotage territorial sont invités a une réelle participation en tant que
contributeurs. Parallelement, ils sont tenus a une regle de discrétion, de confidentialité vis-a-vis des
échanges et informations présentées ou transmises. Les documents de travail remis en réunion, ou en
amont de la réunion, seront des outils d’aide a la décision qui ne doivent pas étre diffusés en dehors du
comité de pilotage territorial.

Lors de I'examen d’un projet de demande de subvention, les membres du comité de pilotage territorial
concernés par le dit-projet (élu ou association) sont invités a ne pas participer au débat dans un souci
d’équité dans le traitement des dossiers.

Au regard des sujets a traiter, les comités de pilotage territoriaux peuvent étre amenés a se réunir pour
un travail commun.
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CONTRAT DEPARTEMENTAL
DE SOLIDARITE TERRITORIALE
DE COUESNON MARCHES DE BRETAGNE

Entre le Département d’Ille-et-Vilaine, ci-aprés désigné LE DEPARTEMENT
représenté par son Président, Monsieur Jean-Luc CHENUT,

Et la Communauté de communes Couesnon Marches de Bretagne, ci-aprés désignée par
LA COMMUNAUTE représentée par son Président, Monsieur Christian HUBERT,

e Vu les dispositions du Code Général des Collectivités Territoriales ;

e Vu la loi n° 2004-809 du 13 aodt 2004 relative aux responsabilités et libertés locales,
notamment 1’article 145 ;

e Vu la loi n° 2010-1563 du 16 décembre 2010 relative a la réforme des collectivités
territoriales, notamment les articles 73 et suivants ;

e Vu la loi n° 2015-991 du 7 aout 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la
République, notamment I’article 94 ;

e Vu les délibérations de I’Assemblée départementale en date des 23 juin 2022 et
29 septembre 2022 impulsant le dispositif « contrats départementaux de solidarité
territoriale de 4°™ génération » et en décidant les nouvelles modalités et validant la
convention type ;

e Vu les délibérations du Conseil communautaire de la Communauté de communes
Couesnon Marches de Bretagne en date du 26 septembre 2023 sur le programme
d’actions, résultant d’une large concertation avec les acteur.trices du territoire et
contenues dans le contrat & signer avec LE DEPARTEMENT dans le cadre de la politique
des contrats départementaux de solidarité territoriale, et dans le respect des délibérations
des différents maitres d’ouvrage responsables de ces actions et autorisant son Président
a signer le présent contrat et a engager les actions relevant des domaines de compétence
de I’intercommunalité ;

e Vu la délibération de la Commission permanente du Conseil départemental en date du

16 octobre 2023 approuvant le contenu du présent contrat départemental de solidarité
territoriale a signer avec LA COMMUNAUTE pour les années 2023-2028;

Il est exposé et convenu ce qui suit :



PREAMBULE

Les contrats départementaux de territoires constituent — depuis 2006 en Ille-et-Vilaine — un outil
structurant pour porter les solidarités territoriales. Chaque génération de contrats a permis de
progresser dans une approche commune des enjeux d’aménagement du territoire et de cohésion
sociale, entre le Département, les communes, les intercommunalités et les associations locales.
La proximité et I’accompagnement des projets se sont renforcés avec la création des agences
départementales et d’instance de gouvernance permettant un dialogue constant et riche. Par
ailleurs, la démarche prospective llle-et-Vilaine 2035 a traduit une vision partagée d’un
territoire bretillien équilibré et durable. Les forums territoriaux organisés en début d’année 2022
pour faire le bilan des contrats et se projeter sur les futurs ont montré 1’attachement a ce cadre
partenarial inscrit dans la durée.

Lors de la session de juin 2022, I’Assemblée départementale a souhaité que les contrats
départementaux de solidarité territoriale 2023-2028 s’inscrivent dans cette continuité et ces
acquis. Cette politique volontariste du Département porte également une ambition nouvelle
pour renforcer les solidarités territoriales, accompagner les projets structurants qui permettent
un développement équilibré et juste de 1’Ille-et-Vilaine, soutenir la vie locale et la cohésion.
C’est aussi le contexte d’urgence écologique et sociale que nous connaissons qui nous a amenés
a proposer des orientations fortes pour agir de maniére plus responsable, contre le déreglement
climatique, et en faveur de la protection de la biodiversité et de plus de justice sociale.

L’ambition du Département et sa confiance dans la co-construction du développement local
avec les acteur.trices des territoires se traduit dans une enveloppe financiére globale
significativement augmentée et une péréquation renforcée. Pour mener a bien les projets de
chaque territoire, le Département a voté une enveloppe totale de 80,3 M€, soit 8,6 M€ de plus
que la précédente génération. L’application de mécanismes de garantie permet qu’aucune
intercommunalité ne voit son enveloppe diminuer par rapport au précédent contrat. Elle se
manifeste également dans les orientations pour l’investissement, le fonctionnement et la
gouvernance qui proposent un cadre renouvelé pour l’action partenariale au service du
développement, des solidarités et de la construction d’une meilleure résilience pour tous les
bretillien.nes. Cet appui financier est complété par une offre d’accompagnement par
I’ingénierie départementale pour favoriser la réalisation des projets.

Parce que le projet politique et I’action du Département ne sauraient étre mis en ceuvre sans
I’implication des intercommunalités et les synergies qu’elles contribuent a développer, le
Département entend honorer son engagement aupres des territoires a travers le soutien de leurs
projets qui participent du dynamisme départemental. Un dialogue renforcé, I’existence de régles
claires, partagées et transparentes sont les marqueurs de cette 4éme génération de
contractualisations et garantissent 1’équité entre les territoires.



I. PRINCIPES GENERAUX

Article 1 : objet et durée du contrat

Le présent contrat précise les modalités de mise en ceuvre du dispositif « contrat départemental
de solidarité territoriale » sur le territoire de LA COMMUNAUTE, ainsi que les engagements
réciproques des deux partenaires.

Dans ce cadre, le présent contrat formalise les engagements du DEPARTEMENT sur le territoire
de LA COMMUNAUTE pour la durée de la contractualisation.

Le présent contrat est établi pour une période de six ans et encadre la programmation des
opérations et actions en année civile du 1* janvier 2023 au 31 décembre 2028.

Les enjeux partagés avec le territoire (annexe 1), les modalités techniques (annexe 3) ainsi que
les fiches-action (annexe 4) font partie intégrante du contrat et ont valeur contractuelle. A ce
titre, le présent contrat est signé sous réserve de 1’acceptation par les deux parties de la
convention et des annexes 1 et 3. L’annexe 5 précise les régles de cumul et d’éligibilité avec
les politiques sectorielles départementales et pourra étre actualisée périodiquement.

Article 2 : engagements réciproques

LE DEPARTEM ENT s’engage a accompagner les actions mences sur le territoire de
LA COMMUNAUTE dans la limite du territoire départemental ou, si 1’action revét un intérét
pour les habitant.es du Département, selon les modalités décrites dans le présent contrat.

LA COMMUNAUTE s’engage 4 respecter les modalités du présent contrat et & poursuivre autant
que nécessaire la concertation avec les porteur.ses de projet, et notamment les communes.

Article 3 : bénéficiaires du contrat
Le contrat est passé entre LE DEPARTEMENT et LA COMMUNAUTE.

Les bénéficiaires sont I’ensemble des maitres d’ouvrage publics ou privés, dont les actions
d’investissement ou de fonctionnement se déroulent sur le territoire communautaire, et sont ou
seront, aprés concertation au sein du territoire communautaire, inscrites a la programmation du
présent contrat dans le respect des modalités techniques décrites dans I’annexe 3.

Article 4 : architecture du dispositif « contrats départementaux de solidarité
territoriale »

Le contrat départemental de solidarité territoriale se présente sous une déclinaison en 2 volets,
avec une phase de concertation et de co-construction en amont de la signature du contrat :

- Le volet Investissement regroupe 1’ensemble des opérations d’investissement du territoire
financé dans le cadre du contrat. Ces opérations traduisent a la fois 1’expression des
priorités de LA COMMUNAUTE et du DEPARTEMENT et les réponses concrétes aux
enjeux partagés du territoire ;

- Le volet Fonctionnement regroupe I’ensemble des actions de fonctionnement que les co-
contractants proposent annuellement de soutenir dans le cadre du contrat. Ces actions
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constituent, en complémentarité du volet Investissement, une réponse aux enjeux identifies
conjointement par LE DEPARTEMENT et LA COMMUNAUTE.

Pour chaque volet, une enveloppe financiére spécifique est inscrite et attribuée au territoire de
LA COMMUNAUTE pour la réalisation des actions programmées au contrat. Il est précisé que
seule I’adoption par la Commission permanente de chacun des dossiers issus de la
programmation au titre de chaque volet vaut engagement du DEPARTEMENT.

Les partenaires conviennent que la mise en ceuvre de la présente convention doit s’opérer dans
le respect et en cohérence des schémas thématiques départementaux, des priorités et des régles
départementales notamment celles inscrites dans les politiques sectorielles concernant le cumul
de financement (annexe 5). En I’absence de régles écrites spécifiques dans le cadre des
politiques sectorielles, c’est le principe de non-cumul avec les contrats départementaux de
solidarité territoriale qui s’applique.

1. LES ENJEUX PARTAGES POUR LE TERRITOIRE

Article 5 : les enjeux définis en commun

A partir des éléments de diagnostic de territoire qui seront partagés, LA COMMUNAUTE et LE
DEPARTEMENT retiendront de leurs échanges et analyses, qui pourront également associer les
partenaires du territoire et les représentant.es de la société civile locale, les enjeux partagés
suivants autour desquels s’établira la contractualisation :

- Enjeu 1 : Consolider la force de I’armature intercommunale par un maillage d’équipements
publics performants énergétiquement et par la mise en ceuvre d’opérations de revitalisation
du territoire ;

- Enjeu 2 : Proposer des solutions d’habitats adaptés a tous les publics dans un contexte de
raréfaction du foncier constructible et de rénovation du parc immobilier existant ;

- Enjeu 3: Intégrer les transitions dans les projets de territoire afin de préserver la qualité
des patrimoines et les ressources naturelles de 1’intercommunalité ;

- Enjeu 4 : Répondre aux enjeux de mobilités du territoire et plus particulierement aux
problématiques de précarité énergétique en cours et a venir ;

- Enjeu 5 : Faire de 1’économie sociale et solidaire un des moteurs du développement local.

Les opérations et actions du présent contrat, au titre de volet Investissement, devront permettre
de s’inscrire dans les enjeux définis en commun.




III. PROGRAMME D’ACTIONS DU CONTRAT
DEPARTEMENTAL DE SOLIDARITE
TERRITORIALE DE LA COMMUNAUTE

Article 6 : engagement financier du DEPARTEMENT

Afin de permettre la réalisation des opérations et actions issues des enjeux partagés, I’enveloppe
spécifique (volets Investissement et Fonctionnement) pour le territoire de LA COMMUNAUTE
s’éléve a 4 198 445 € pour la durée totale de la contractualisation. En investissement, 10% de
I’enveloppe sont strictement dédiés aux bonifications des subventions de projets répondant a
des enjeux de transition écologique et de justice sociale (annexe 6). La part annuelle pour le
fonctionnement s’éléve au maximum a 84 209 € (pour 4 années) et 84 210 € (pour 2 années),
dont 20% seront dédiés aux projets nouveaux.

Article 7 : Opérations du volet Investissement :

Au cours du processus d’élaboration et de suivi du contrat, les projets d’investissement feront
I’objet de traitements distincts selon leur priorité et leur avancement.

Pré-programmation :

Chaque année les intentions de projets d’investissement pourront étre recensés et mis a jour au
sein d’une pré-programmation. Y seront listes les projets dont la réflexion débute, avec une
indication prévisionnelle de démarrage, sans obligation d’en préciser les codts ou les
partenariats financiers. Ces projets devront étre cohérents avec les enjeux partagés du territoire.
IIs ne relévent d’aucun engagement contractuel de programmation et de réalisation.
L’inscription du projet en pré-programmation est préalable a la sollicitation d’une subvention
bonifiée.

Programmation :

Une programmation pour la période 2023-2028 des opérations d’investissement finangables
dans le cadre de I’enveloppe dévolue au volet Investissement pour le territoire de LA
COMMUNAUTE est actualisée chaque année par le comité de pilotage. Y seront listés les
projets a minima au stade de I’acte d’engagement de la maitrise d’ceuvre.

Les montants de subvention répartis en 2023 sur les projets inscrits a la programmation ne
pourront pas excéder 50% du montant de 1’enveloppe du volet Investissement du contrat.

Article 8 : Actions du volet Fonctionnement

Une programmation annuelle des actions de fonctionnement, conformément aux modalités

techniques décrites a I’annexe 3, sera arrétée dans la limite de I’enveloppe definie a I"article 6,
chaque année entre LE DEPARTEMENT et LA COMMUNAUTE.

I\V. MODALITES DE MISE EN (EUVRE

Article 9 : modalités de suivi et d’évaluation




LE DEPARTEMENT et LA COMMUNAUTE assurent conjointement le suivi de 1’exécution du
présent contrat. Ils s’engagent a mettre en place et a tenir a jour des tableaux de suivi de la
programmation. Ils s’engagent également a s’informer mutuellement et a se communiquer tout
document utile permettant la mise a jour des fiches-action.

Article 10 : réle du comité de pilotage territorial

Le comite de pilotage territorial est constitué a minima de représentant.es de LA
COMMUNAUTE et du DEPARTEMENT, notamment les conseiller.eres départementaux.les et
les élu.es departementaux.les référent.es du territoire.

Son rdle est de maniere globale de participer a I’élaboration et au suivi régulier du contrat dans
son intégralité. Pour cela, il devra se réunir a minima une fois par an et en tant que de besoin.
Plus spécifiquement pour les volets Investissement et Fonctionnement, il proposera chaque
année & LA COMMUNAUTE et au DEPARTEMENT une programmation établie a partir de
I’ensemble des demandes regues et émettra un avis (avis favorable, défavorable ou réservé).
Dans ce cadre, le comité de pilotage territorial est chargé de définir le montant et/ou le taux de
subvention dont pourra bénéficier chaque projet.

Il appartient 8 LA COMMUNAUTE de proposer le dispositif qui lui convient le mieux pour
optimiser la concertation au-dela des seul.es représentant.es élu.es du DEPARTEMENT et de
LA COMMUNAUTE. En outre, LE DEPARTEMENT et LA COMMUNAUTE doivent décrire
les modalités concrétes d’association des usager.eres et/ou de la société civile a valoir tout le
temps de la mise en ceuvre et du suivi du contrat.

Ce projet de gouvernance locale devra étre formalisé en méme temps que le programme
d’actions et il sera annexé a la présente convention (annexe 7).

Article 11 : role du groupe exécutif d’agence

Le groupe exécutif d’agence est composé d’élu.es départementaux.les représentant chaque
commission thématique départementale (1, 2, 3 et 4), dont un.e €lu.e référent.e chargé.e des
contrats a 1’échelle de I’agence départementale. Le groupe exécutif d’agence se réunira en
amont de chaque comité de pilotage territorial pour le préparer. 1l est également chargé de la
proposition de bonifications de subventions pour les projets éligibles qui en feront la demande.
Dans ce cadre, il recevra en audition les porteur.euses de projets concerné.es et communiquera
ses propositions au comité de pilotage territorial.

Article 12 : régles partenariales d’information

La présente convention inclut des modalités de partenariat et d’engagements réciproques de la
part des acteur.ices du territoire associé.es et du DEPARTEMENT pour les actions
subventionnées. LA COMMUNAUTE s’engage a porter a la connaissance des bénéficiaires des
subventions et préalablement au versement desdites subventions les obligations suivantes :

- Présence du logo ou de tout autre signalétique du Département d’Ille-et-Vilaine et mention
du montant de la subvention départementale sur les panneaux de chantier; LE
DEPARTEMENT s’engageant a fournir, a 1a demande des bénéficiaires, la signalétique ou
le logo : banderole, oriflamme, autocollant, fichiers informatiques...

- Lors des inaugurations ou de toute autre manifestation (pose de la premiére pierre,
vernissage, fin des travaux, événementiels, etc.), la co-association a 1’organisation de



I’inauguration, I’envoi d’une ou des invitations selon I’importance de 1’événement seront
systématiquement adresseées au Président du Conseil départemental avec mention du
DEPARTEMENT comme collectivité partenaire sur les cartons d’invitation.

- Une mention du financement du DEPARTEMENT et la présence du logo du
DEPARTEMENT sur tous les supports de communication relatifs aux opérations
concernées (plaquettes, dépliants, dossier de présentation, panneaux de chantier,
signalétique) ou aux manifestations organisées sont demandées.

Le respect des obligations en matiere de communication et la transmission de pieces

justificatives (photos, article de presse, dossier) en attestant conditionne le versement de la
subvention conformément aux modalités techniques prévues en annexe 3.

Article 13 : remboursement des sommes indiment versées

LE DEPARTEMENT est fondé a demander le remboursement de sommes indiment versées.

Par ailleurs, en cas de non-respect manifeste des obligations du bénéficiaire de la subvention
départementale, notamment en maticre d’information (cf. article précédent),
LE DEPARTEMENT pourra également demander le remboursement de ladite subvention versée
dans le cadre du présent contrat.

Article 14 : résiliation

En cas de non-respect, par I’'une ou I’autre des parties, des engagements respectifs inscrits dans
le cadre du présent contrat, celui-ci pourra étre résilié de plein droit par 1’'une ou ’autre des
parties, a I’expiration d’un délai de trois mois, suivant I’envoi d’une lettre recommandée avec
accuse de réception valant mise en demeure.

Article 15 : controle

LE DEPARTEMENT pourra exercer, a tout moment, un contrdle sur place et sur piéces des
actions financées auprés de LA COMMUNAUTE ainsi que des bénéficiaires des aides
départementales.

FAITLE ....cccevevinnnnnnnnns b A e

En quatre exemplaires originaux

POUR LE DEPARTEMENT POUR LA COMMUNAUTE DE
Le Président COMMUNES COUESNON MARCHES
DE BRETAGNE
Le Président

Jean-Luc CHENUT Christian HUBERT

En présence des Conseiller.eres départementaux.ales et des Maires du territoire.



