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C’est avec �erté que nous avons inauguré
l’Espace social commun de Maurepas, lieu unique
au cœur d’un grand quartier d’habitat populaire,

donnant accès à un large panel de services aux habitant·es,
notamment dans l’action sociale, l’aide à l’insertion ou l’emploi.

Jean-Luc Chenut
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EDITO
2024

Face à des dé� s toujours 
plus nombreux, et dans un 
environnement budgétaire 
dégradé, le Département 
d’Ille-et-Vilaine reste 
pleinement engagé aux 
côtés des Bretilliennes 
et des Bretilliens.

L’année 2024 aura été marquée par 
de nombreuses réalisations pour notre 
Département, pourtant durement 
touché par une réduction exceptionnelle 
de ses recettes et par l’augmentation 
constante de ses dépenses obligatoires, 
à caractère social notamment. Depuis 
2023, ce sont en e� et 75 millions d’euros 
de pertes de Droits de mutation à titre 
onéreux (DMTO ou « frais de notaire ») 
que le Département d’Ille-et-Vilaine a dû 
supporter alors que nous faisons face en 
parallèle à une démographie croissante 
et à des besoins sociaux toujours plus 
importants. En 2024, notre collectivité 
a également perdu 15 millions de TVA 
reversés par l’État.

Dans ce contexte � nancier extrêmement 
di�  cile, et inédit, la majorité dépar-
tementale est restée mobilisée pour 
continuer à agir pour toutes et tous, 
et en premier lieu envers les plus fragiles, 
pour qui l’action du Département est 
indispensable. Ainsi, ce sont plus 
de 8 000 enfants qui ont béné� cié de la 
protection du Département, montrant 
à la fois l’importance des besoins, 
mais aussi la priorité donnée à cette 
politique publique. Plus largement, 
ce sont 55 000 personnes qui ont reçu 
directement l’accompagnement 

et le soutien de notre collectivité, 
che� e de � le de l’action sociale. 
En ce sens, nous avons conforté cet 
engagement en 2024 avec la mise 
en place du Schéma de l’Autonomie 
pour renforcer les conditions d’accom-
pagnement et la prise en charge des 
personnes âgées et des personnes 
en situation de handicap. 
54 000 collégiens béné� cient aussi 
du soutien du Département dans 
leur parcours éducatif.

Pouvoir accéder à un service public 
de proximité et de qualité est dans 
l’ADN de notre collectivité, en ce sens 
je veux saluer le travail de tout·es les 
agent·es départementaux, répartis 
sur l’ensemble du territoire bretillien. 
C’est aussi avec � erté que nous avons 
inauguré l’Espace Social Commun de 
Maurepas, lieu unique au cœur d’un 
grand quartier d’habitat populaire, 
donnant accès à un large panel 
de services aux habitant·es, 
notamment dans l’action sociale, 
l’aide à l’insertion ou l’emploi. 
Pour permettre l’accessibilité des 
services à toutes et tous, 140 millions 
d’euros ont aussi été investis pour 
les routes, les collèges ou encore dans 
le soutien aux territoires, via le � nance-
ment de nombreux projets locaux.

Malgré ce contexte budgétaire et 
social dégradé, nous avons conforté 
nos actions en matière de transition 
écologique, enjeu majeur. C’est en 
ce sens que le Département agit 
pour la protection des Espaces 
naturels sensibles, mis à l’honneur 
notamment avec le réaménagement 

et la réouverture au public de la 
Pointe du Grouin, lieu emblématique 
du littoral bretillien. Au-delà, ce sont 
plus de 26 millions d’euros investis 
pour l’agriculture, la protection 
de l’environnement, la biodiversité 
et la qualité de l’eau. En 2024, nous 
avons aussi eu à cœur de mettre en 
lumière notre département, grâce 
notamment au parcours exceptionnel 
de la Flamme Olympique, donnant 
à voir la diversité et la beauté de 
notre territoire, ainsi qu’un moment 
fort de partage et de cohésion sur 
les 8 sites traversés.

Je suis heureux de pouvoir vous 
présenter cette année riche en projets 
dans ce bilan d’activité remanié, 
qui fait la part belle aux visuels 
a� n d’être plus accessible et de 
donner à voir l’étendue des actions 
du Département. Nos réalisations 
illustrent la continuité de notre 
engagement pour les transitions, 
l’égalité des droits et des chances 
et les solidarités. Dans cette période 
d’incertitudes politiques, écono-
miques et sécuritaires, nous 
réa�  rmons ici notre volonté 
d’agir pour une société plus juste 
et plus écologique, aux services 
de l’Ille-et-Vilaine et de ses 
habitant·es !
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Jean-Luc Chenut,
Président du Conseil départemental 
d’Ille-et-Vilaine
Président du Conseil d'administration
du SDIS
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En couverture
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De Gaulle le 1er juin 2024.
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Ados exilés : se raconter 
en sons et en photos
Raconter ses rêves, 
son quotidien à travers 
des photos et des sons : 
une expérience proposée 
à des adolescents 
étrangers, hébergés 
par Coallia à l’ancienne 
caserne Guillaudot. 
C’est l’un des projets 
artistiques portés 
par le Département 
dans le cadre d’une 
expérimentation au sein 
de cinq établissements 
accueillant des enfants 
con�és en partenariat 
avec des structures 
culturelles.

Mené par l’association 
Diapositive en partenariat 
avec l’Edulab et l’Hôtel 
Pasteur, avec Anne-Cécile 
Esteve, photographe, et 
Alice Gui�ant, réalisatrice
sonore, il a été l’occasion 
pour les participants 
d’apprendre un savoir-
faire technique, de créer
des liens avec les autres, 
d’avoir un regard di�érent 
sur leur nouveau cadre
de vie, devenant une 
source d’imaginaires 
et de poésie.©
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AGIR
POUR L'ÉGALITÉ
DES DROITS
ET DES CHANCES
et favoriser le vivre-ensemble

Le Département accompagne
les Bretilliennes et les Bretilliens
tout au long de leur vie avec
une ambition constante : favoriser 
l’égalité des droits et des chances 
de chacun·e. Protéger les enfants, 
accompagner les familles, o�rir aux 
jeunes un cadre propice à 
l’épanouissement, telles sont les valeurs 
qui guident l'action de la collectivité 
départementale.
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ÇA S'EST
PASSÉ
en 2024…

Livraison de la cour du collège Jacques-Prévert à Romillé

Un exemple d’aménagement
en faveur de l’égalité

Convaincu que l'éducation
doit être soutenue pour 
mieux résorber les iné-
galités, le Département 
s'engage pour créer les 
conditions de réussite de 
tous les élèves bretilliens.
Au collège Jacques-Prévert
de Romillé, le Département 
a totalement réaménagé 
la cour de récréation pour 
plus d'égalité entre � lles 
et garçons, mais aussi 
entre les di� érents âges. 
Ce premier aménagement, 
concerté avec l’ensemble 
de ses usagers, est une 

source d’inspiration 
pour d’autres collèges 
bretilliens.

Sur la base de propositions 
faites par les élèves à l’issue 
d’ateliers menés avec une 
géographe du genre, 
le Département a démarré 
des travaux en février 2024 
pour rééquilibrer le partage 
de la cour et ainsi lutter 
contre les inégalités 
qui pouvaient exister.
En lieu et place du large rec-
tangle bétonné dédié de fait 
au football, de nombreux 

emplacements assis ont 
ainsi été créés pour que les 
élèves puissent se retrouver 
et discuter, comme un 
amphithéâtre, une terrasse 
avec des mobiliers amovibles,
des zones végétalisées ou 
encore des espaces actifs 
avec des paniers de basket 
de di� érentes hauteurs. 
Ces nouveaux espaces ont 
pour objectifs d’encourager 
la mixité et l’égalité et 
de contribuer à un climat 
scolaire plus apaisé.
Ce projet d’envergure 
a révélé tous les enjeux liés 

Au collège Jacques-Prévert 
de Romillé, une cour
de récréation plus égalitaire 
a été réaménagée pour
la rentrée 2024.

Ce premier 
aménagement 
est une source 
d’inspiration
pour d’autres 

collèges
bretilliens



31 000
usagers 
reçus à l'Hôtel du Département

 L'ÉGALITÉ DES DROITS ET DES CHANCES

QUELQUES CHIFFRES EN 2024

14
ouvertures
de Maisons 
d’Assistant.es 
Maternel.les
(MAM) 
en 2024

134 places
d’hébergement 
créées pour les enfants con�és 
à l'Aide sociale à l'enfance (ASE) 
sur l’année 2024

17 000 visiteurs
aux Archives départementales 
et hors les murs

scolaires
formant 
65 classes1 664

ont participé aux ateliers
pédagogiques proposés 
par les Archives départementales

37 nouvelles
structures 
d’accueil du jeune 
enfant ouvertes
en 2024

30interventions en ingénierie 
publique départementale 
sur le territoire pour des opérations 
de restauration du patrimoine

28 projets culturels
au béné�ce des personnes suivies 
au titre de l’action sociale construits
conjointement avec les services
sociaux départementaux

21 athlètes 
de haut niveau
soutenus 
dans leur préparation 
aux Jeux Olympiques 
et Paralympiques 
de Paris 2024  

46 projets
« collèges en action »
accompagnés et �nancés pour 2023-2024

9 979 enfants 
de petite ou moyenne
section de maternelle 
ont béné�cié 
d’un bilan de santé 
en école maternelle 
(BSEM)

avec des mobiliers amovibles,

aux aménagements 
des cours de récréation 
en matière de transitions 
écologique, économique 
et sociale. Depuis cette 
réalisation, le Département 
fait évoluer ses cahiers 
des charges et s’appuie sur 
les ressources en interne 
pour coconstruire des 
cours nouvelle génération. 
D’autres réaménagements 
ont ainsi vu le jour en 2024 
aux collèges Le Chêne Vert 
à Bain-de-Bretagne et 
Théophile-Briant à Tinténiac.

9

©
 T

ho
m

as
 C

ra
bo

t

©
 F

re
ep

ik



10 BILAN 202410 BILAN 2024

…  ET AUSSI À L'AGENDA 2024
ÉGALITÉ DES DROITS ET DES CHANCES

7 FÉVRIER

MARS À JUIN
Mémoires de la Seconde Guerre 
mondiale
Cycle mémoriel consacré 
au 85e anniversaire de l’arrivée 
dans le département des 
réfugiés républicains espagnols 
et au 80e anniversaire de la 
Libération.

Le schéma départemental 
de promotion des langues 
de Bretagne est voté.
Avec ce schéma, 
le Département s'engage
à soutenir la promotion,
la di�usion, l'enseignement
et l'usage des langues
régionales en Ille-et-Vilaine.
Les chartes en faveur du gallo
et du breton ont elles été
signées le 4 décembre 2024.

28 MARS 5e conférence Bouge ! en partenariat
avec le Stade Rennais a� n de prévenir
les risques de sédentarité chez
les adolescent·es et promouvoir
les multiples béné� ces du sport
sur la santé.
En 2024, trois conférences ont été 
organisées avec les collèges de Cleunay 
à Rennes,Pierre-Brossolette à Bruz, 
et Saint-Magloire à Dol-de-Bretagne.

1er JUIN
L'Ille-et-Vilaine accueille la �amme olympique !
Plus de 120 000 personnes ont suivi les 450 km parcourus 
par la �amme et participé aux animations proposées
dans les communes de Saint-Malo, Feins, Fougères,
Vitré, Paimpont, Saint-Just, Cesson et Rennes.
130 agents du Département ont été mobilisés
dans le cadre de l’organisation de cette journée.
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5 JUIN
Le Prix Ados fête ses 30 ans
24 bibliothèques et 35 collèges ont participé à cette 
trentième édition. 1 023 jeunes lecteurs et lectrices 
ont voté pour leur roman préféré, parmi une sélection 
de 10 ouvrages. Lauréat : Christophe Guillaumot 
« Le Bureau des a�aires non résolues : Un morceau de toi », 
éditions Rageot.

8 JUIN
Schéma départemental de lecture 
publique 2023-2028.
La signature des conventions avec
les 18 territoires bretilliens a démarré
avec Brocéliande communauté.
Objectif de ce schéma : poursuivre 
l’accompagnement des mises en
réseau de bibliothèques, renforcer
le rôle social et éducatif de la lecture 
publique et accompagner la transition 
environnementale dans les quelques
300 bibliothèques et médiathèques
du département.

18 SEPTEMBRE
Carton plein !
Lancement de 
l'exposition aux Archives 
départementales. 
L'aventure des sports en 
Ille-et-Vilaine des débuts 
à la démocratisation, 
grâce à des archives 
inédites et des portraits
de sportifs et sportives 
du territoire.

2 SEPTEMBRE
Le premier chapitre de la 
nouvelle carte scolaire rennaise 
s’est ouvert avec la rentrée en 
classe de 6e d’élèves de l’école 
Volga au collège Les Ormeaux. 
La mise en œuvre de la nouvelle 
carte scolaire aura lieu de 
manière progressive jusqu’en 
septembre 2026.
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23 SEPTEMBRE

Ouverture à Saint-Jacques-de-la-Lande 
d’une Unité d’accueil et d’accompagnement 
dédiée aux Mineurs non accompagnés. 
Cette structure accueille 26 jeunes con�és 
au Département et accompagnés au 
quotidien par les équipes d’ARASS-ASKELL.

SEPTEMBRE
Réalisation d’un livret d'information 
sur la vie a�ective et sexuelle 
à destination des collégiennes et des 
collégiens. Pédagogique, ce guide 
aborde sans tabous toutes les questions 
que peuvent se poser les adolescents 
au moment de la puberté.

3 OCTOBRE À Redon, le collège Bellevue 
devient "Anne-Marie 
Boudaliez" en hommage 
à la résistante et ancienne 
professeure de l'établissement.

OCTOBRE
Lancement d'une stratégie d'amélioration 
de la relation à l'usager.
L’objectif ? Poursuivre l’amélioration du service 
au public : optimiser les parcours, simpli�er
les courriers, améliorer la prise en charge 
des appels et l’accueil, dématérialiser nos 
démarches.

3 OCTOBRE
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7 NOVEMBRE
Restitution du Dialogue citoyen "Comment 
encourager les initiatives solidaires des 
Bretilliens et Bretilliennes pour les enfants 
et jeunes accompagnés par le Département 
d'Ille-et-Vilaine".

 20 NOVEMBRE

Premier numéro du podcast
“Tour de table”. À travers le regard
de celles et ceux qui font l’Ille-et-Vilaine 
d’aujourd’hui et de demain,
“Tour de Table” décrypte les actions
et engagements du Département.
À l’occasion de la journée internationale 
des droits de l’enfant, un podcast 
pédagogique de 30 minutes a été réalisé 
avec trois experts invités, sur les grands
enjeux de la protection de l’enfance.

19 DÉCEMBRE
Inauguration du restaurant scolaire du collège 
François-Tru�aut à Betton à la suite de travaux 
d’agrandissement et de réaménagement pour améliorer 
l’accueil des élèves et o�rir des conditions de travail 
de meilleure qualité au personnel.

25 NOVEMBRE
Réouverture de l’accueil 
rénové du Centre 
départemental d’action sociale 
du Pays de Fougères.
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6 000 m2 de nouveaux 
locaux au service 
des habitant·es
Le Département a 
inauguré, le 17 avril 2024, 
l’Espace social commun 
Simone-I� en présence 
de la famille de la première
présidente du Mouvement 
français du planning 
familial. Repositionné 
au cœur du quartier 
de Maurepas, cet espace 
est un lieu unique 
donnant accès à un large 
panel de services aux 
habitantes et habitants 
notamment dans 
l’action sociale, l’aide 
à l’insertion, l’emploi 
ou l’accompagnement 
dans les démarches 
administratives.

C’est un équipement de 
quartier, de proximité, 
dans lequel les habitant·es 
peuvent aussi participer à 
des activités associatives 
et trouver toutes les 
ressources nécessaires 
pour construire des projets 
collectifs. D'un coût total 
de 17,1 millions d’euros, 
il a été �nancé par 
le Département (9,5 M€, 
foncier inclus), la Ville 
de Rennes (3,2 M€), 
l’État  (2,9 M€), Rennes 
Métropole (1,2 M€) 
et la CAF (300 000 €).
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PORTER
LES SOLIDARITÉS
au service 
de la justice sociale

Lutter contre les exclusions et pour 
l’insertion de toutes et tous,
accompagner et soutenir celles et ceux
qui en ont le plus besoin, et notamment
les personnes âgées ou en situation
de handicap. Au cœur des missions
de la collectivité, les solidarités sont 
l’ADN du Département.
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RSA : une expérimentation
au bilan positif
sur les territoires de Redon et Vallons-de-Vilaine

Le Département a 
décidé d’intégrer 
l’expérimentation
accompagnement rénové 
des allocataires du RSA 
en 2024 a�n de porter 
au niveau national 
sa vision de l’insertion 
et de la lutte contre 
l’exclusion et la pauvreté 
dans cette réforme 
d’ampleur.

C’est sur le territoire de 
Redon et Vallons-de-Vilaine 
que l’expérimentation a été 
lancée en juin 2024 pour 
1 396 allocataires du RSA.

La diminution des portefeuilles 
des référents RSA a permis 
de mettre en place un 
accompagnement personnalisé 
et intensif  qui reposait sur :
•  une prise en charge plus 

rapide de l’allocataire après 
l’ouverture de droits avec un 
premier temps de rencontre 
entre l’allocataire, le référent 
RSA et le conseiller France 
Travail,

•  a minima deux rendez-vous 
d’accompagnement par mois.

L’accent mis sur la formation 
des référents RSA ainsi que le 
partage d’une culture commune 

de tous les professionnel·les 
de l’accompagnement a 
créé des changements dans 
les pratiques.
Cette expérimentation a 
aussi permis le déploiement 
d’une nouvelle o�re 
d’insertion a�n de répondre 
aux besoins des allocataires 
du RSA sur la mobilité, 
la parentalité : en route 
pour le permis, se déplacer 
en transports en commun, 
dispositif Équilibre emploi…
Avant le démarrage 
de l’expérimentation, 
les orientations vers 
France travail représentaient 

Opération Tous en selle : 
pour regagner en con�ance 
et en mobilité !

Plus de
6 allocataires

sur 10 ont renoué
avec l’emploi
12 mois après

leur entrée
en parcours

ÇA S'EST
PASSÉ
en 2024…



de tous les professionnel·les 

aussi permis le déploiement 

d’insertion a�n de répondre 
aux besoins des allocataires 

France travail représentaient 

13 % des allocataires du RSA 
sur ce territoire. Pendant 
l’expérimentation, 
les orientations des 
allocataires vers France 
Travail sont arrivées à 36 %. 
Plus de 6 allocataires sur 
10 ont renoué avec l’emploi 
12 mois après leur entrée 
en parcours.
Depuis janvier 2024, une 
baisse régulière du nombre 
d’allocataires du RSA sur le 
territoire d’expérimentation 
a été constatée.

1717

LES SOLIDARITÉS

QUELQUES CHIFFRES EN 2024

130 allocataires du RSA ont pu béné�cier
du dispositif Équilibre emploi. Ce dispositif attribue
une aide �nancière lors d’une reprise d’activité
de courte durée dans des secteurs porteurs d’emplois.

Commission des 	nanceurs de la prévention 
de la perte d’autonomie :

9 322 aides
ont été accordées
au titre du Fonds de solidarité 
logement (FSL) pour un montant 
de 3,5 millions d’euros.

30places

Création de

199
en 2024 pour un budget de 1,5 million d’euros

projets 
nancés

millions
d’euros35

pour le déploiement
du numérique
dans les collèges

Les agents du service
Info sociale en ligne (ISL) ont répondu à

13 892 demandes
(par téléphone, email et courrier).

Ce service gratuit et con�dentiel répond aux questions
d'ordre social des Bretilliens et Bretilliennes et les met 

en relation avec les bons interlocuteurs.

en établissements et
services médico-sociaux
pour personnes en
situation de handicap

Les clauses sociales, intégrées dans les marchés publics
du Département, permettent de réserver certaines missions 
à des personnes en insertion ou en situation de handicap.

En 2024, 127 747 heures de travail ont été e�ectuées
par 408 personnes.
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…  ET AUSSI À L'AGENDA 2024
SOLIDARITÉ

28 FÉVRIER

Ouverture des portes du nouvel Espace social commun
de Maurepas Simone-I�. Fruit de la volonté commune de l’État, 
du Département d’Ille-et-Vilaine, de la Ville de Rennes, de Rennes 
Métropole et de la CAF de créer en un seul lieu, un équipement 
partagé au service des habitant·es, l’Espace Social Commun (ESC)
de Maurepas, a o�ciellement déménagé dans un nouveau bâtiment 
ce mercredi 28 février 2024 dans le secteur des Gayeulles.

18 MARS
Inauguration de Fratries.
Une colocation inclusive 
à Rennes qui accueille 
13 colocataires, jeunes actifs, 
avec ou sans handicap. 
Ce modèle de « coliving » permet 
de lutter contre la solitude, 
le mal-logement, dans 
un esprit de famille rassurant. 
Le Département soutient 
le développement de l'habitat 
inclusif au travers du versement 
de l’aide à la vie partagée.
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19 AVRIL

Un nouvel équipement mutualisé Centre d’incendie 
et de secours, Centre d’exploitation routier et ateliers 
des Espaces naturels sensibles est inauguré à Retiers. 
D’un montant de 3,77 M€ HT, l’opération a été �nancée 
à 100 % par le Département pour le CER et les ateliers ENS,
et à 80 % pour le CIS, la commune de Retiers assurant 
les 20 % restants et fournissant le foncier.
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10 AVRIL
Lancement du site Accueil social inconditionnel de 
proximité : un espace dédié pour améliorer l’accès 
aux droits des personnes et renforcer la proximité 
des services au public. Les �ches sont classées par 
thématique ou situation d’urgence. Elles permettent 
aux  professionnel·les amené·es  à accueillir du public 
d’évaluer leur demande, de les informer sur leurs 
droits et les orienter au mieux.
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23 MAI
Le Département déroule le Tapis Rouge aux solidarités. 
Une cérémonie pour mettre à l’honneur les héros et héroïnes
du quotidien en Ille-et-Vilaine. Le Département, Ouest-France 
et TVR ont lancé la première édition du concours Tapis rouge 
aux solidarités qui récompensent des citoyens ou organisations 
solidaires qui agissent dans leur quartier, leur commune et qui 
tentent d’apporter des solutions concrètes aux habitant·es.

Inauguration du village 
d'ASSIA à Orgères, des 
logements inclusifs pour 
24 personnes âgées et/ou 
en situation de handicap. 
Le Département contribue 
�nancièrement au 
fonctionnement de cet habitat 
inclusif en mobilisant l’aide à la 
vie partagée (AVP) à hauteur de 
3 000 € par an et par habitant·e.

22 MAI

7 JUIN

Le Département, le Service départemental 
d’incendie et de secours d’Ille-et-Vilaine et la 
commune de Saint-Aubin-du-Cormier inaugurent 
le nouvel équipement mutualisé des Centre 
d’incendie et de secours et Centre d’exploitation 
routier de Saint-Aubin-du-Cormier.
Le Département a �nancé intégralement 
le CER et 80 % du CIS, la commune de 
Saint-Aubin-du-Cormier prenant en charge 
les 20 % restants et mettant gratuitement 
à disposition le foncier.

20 JUIN
Adoption du Schéma départemental
de l’action sociale de proximité 
2024-2028. En sa qualité de chef de �le
des solidarités, le Département �xe dans 
ce schéma les orientations, projets et actions 
qui concernent l’accueil et l’accompagnement 
social des Bretilliennes et Bretilliens.
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2 JUILLET
Pose de la première pierre des futures maisons 
Sainte-Anne à Tinténiac. En ré�exion depuis 
l’été 2020, ce projet illustre l’ambition portée par 
l’établissement d’une profonde transformation 
du lieu de vie des personnes âgées, tant sur le 
plan architectural que des services proposés, a�n 
de dépasser l’ancien modèle de l’EHPAD.

27 JUIN

Lancement de la plateforme 
numérique « ViaTrajectoire 
Grand Âge ». L’Agence régionale 
de santé et le Département 
ont mis en ligne la plateforme 
numérique nationale d’aide 
à l’orientation des personnes 
âgées « ViaTrajectoire Grand Âge ». 
Elle permet aux particuliers
et aux professionnels
de rechercher un établissement 
pour personnes âgées à partir 
de critères géographiques, 
�nanciers et médicaux et 
d'envoyer un dossier unique
de demande d'admission.

28 SEPTEMBRE 
AU 20 OCTOBRE
Dans le cadre de la 35e édition des Semaines 
d’information sur la santé mentale, 
le Département via les Agences départementales 
des pays de Redon et Vallons-de-Vilaine et du 
pays de Vitré soutient et/ou anime plus d’une 
quarantaine d’actions sur le territoire.
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OCTOBRE
MDPH : Déploiement du téléservice 
intégré
Après de nombreux mois de tests et d’échanges, 
le téléservice intégré a pu être déployé en 
octobre 2024.

Il permet aux personnes 
un suivi de leur demande 
en ligne et la mise à 
disposition de l’ensemble 
de leurs noti�cations 
sur leur espace 
personnel.

Il permet aux personnes 
un suivi de leur demande 
en ligne et la mise à 
disposition de l’ensemble 
de leurs noti�cations 
sur leur espace 
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1er OCTOBRE
Vernissage de l’exposition 
photographique « Champions 
Championnes » : Clin d’œil aux 
sportifs et sportives de haut 
niveau qui ont fait rêver cet été, 
cette action a été pensée pour 
inciter les publics éloignés de la 
pratique sportive à développer 
leur estime de soi en leur 
permettant de valoriser une 
compétence qui leur est propre 
quel que soit leur parcours 
de vie.

Lancement de l’expérimentation
100 % recours aux droits sur
les communes de Pipriac et Redon, 
co-pilotée avec Redon-Agglomération
et la Caisse primaire d’assurance 
maladie d’Ille-et-Vilaine.
L’objectif général du projet est de 
s’assurer que l’ensemble des habitants 
d’un territoire ont accès aux droits 
sociaux et de santé auxquels ils 
peuvent prétendre.

24 OCTOBRE

9 au 10 OCTOBRE
6 273 visiteurs pour le Salon Autonomic qui s'est tenu 
au Parc Expo. Le Département était présent pendant 
deux jours au Salon Autonomic à Rennes via un stand 
présentant les di�érents services et accompagnements 
qu'il propose. Les agent·es ont également animé des 
conférences sur les CLIC et le téléservice.

20 NOVEMBRE
Le Département et le Service départemental d’incendie et de secours inaugurent 
le nouveau module d’entraînement au port de l’appareil respiratoire isolant 
(MEPARI) sur le site du centre de formation départemental des sapeurs-pompiers 
à L'Hermitage. Ce bâtiment spéci�que permet aux sapeurs-pompiers de s'exercer 
à l'utilisation de l'appareil respiratoire isolant en milieu hostile. Un équipement 
�nancé intégralement par le Département à hauteur de 1,8 million d'euros.
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Le Département a 
inauguré, le 30 mai 
2024, le nouvel 
aménagement du site 
de la Pointe du Grouin.
Financé à hauteur 
de 3,9 millions d’euros, 
ce projet a permis de 
valoriser la qualité 
paysagère du site 
en favorisant la visite 
à pied, avec des points 
de vue exceptionnels 
vers la baie du Mont-
Saint-Michel à l’est et 
vers la côte d’Émeraude 
à l’ouest.

De nouveaux chemins 
sont accessibles aux 
personnes à mobilité 
réduite.

Ce projet vise aussi 
à garantir au public 
des conditions d'accueil 
et de stationnement 
de bonne qualité. 
Le chantier a valorisé 
les circuits courts et les 
ressources locales.

Plus de 20 animations 
gratuites ont été 
proposées en 2024 
pour célébrer cette 
réouverture.©
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ACCÉLÉRER
LES TRANSITIONS
pour préserver l'environnement
et contribuer à la qualité
de vie des Bretilliennes
et Bretilliens

Le Département poursuit son engagement 
pour accélérer les transitions, préserver 
l’environnement et contribuer à la qualité 
de vie des Bretilliennes et Bretilliens.
Déplacements, habitat, commande 
publique, protection de la biodiversité, 
agriculture et alimentation… 
toutes les politiques publiques sont 
requestionnées pour encourager et 
accompagner les transformations 
nécessaires des modes de vies.
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L’élaboration des pactes
des mobilités locales se poursuit

Dans le cadre de 
son action en faveur 
des mobilités durables, 
le Département s’est 
engagé dans 
la contractualisation 
d’un pacte des mobilités 
locales avec chaque 
intercommunalité 
bretillienne.

Objectif : aboutir à 
une stratégie partagée 
en matière de mobilité, 
en lien avec les besoins 
du territoire et de ses 
habitant.es, actant ainsi 
un engagement réciproque 

dans la mise en œuvre 
d’un plan d’actions.

En 2024, les portraits 
des mobilités des 
17 intercommunalités 
signataires des protocoles 
d’engagement sont 
réalisés et la démarche 
de consultation des 
habitant·es a de chaque 
territoire est lancée.

Pour Vitré Communauté 
et Fougères Agglomération 
cette consultation prend 
la forme de comités 
citoyens.

Piste Cyclable à haut niveau 
de service - Romagné - 
Saint-Sauveur-des-Landes.

Objectif : aboutir 
à une stratégie 

partagée
en matière
de mobilité

ÇA S'EST
PASSÉ
en 2024…
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Jusqu’à 

250
cyclistes
par jour empruntent la piste 
cyclable qui relie La Mézière 
à la Chapelle-des-Fougeretz 
depuis sa mise en service 
en septembre 2023.

LES TRANSITIONS

QUELQUES CHIFFRES EN 2024

8 consultations
liées au mobilité

mises en ligne
sur la plateforme de

participation citoyenne

6 concertations 
citoyennes pour
l’aménagement de 
futures pistes cyclables 
sont lancées. 
Le déploiement du  plan vélo
départemental  Ille & Vélo 
se poursuit !

52 projets
d’aménagements 
en faveur des mobilités décarbonées 
mis en œuvre par les territoires 
sont co-­nancés par le Département 
dans le cadre des pactes des mobilités 
locales et des contrats départementaux 
de solidarité territoriale.

« C’était un réel moment d’acculturation sur les enjeux de
la mobilité, ce qui a permis de faire évoluer les points de vue. » 

a témoigné un membre du comité citoyen mobilisé 
pour l’élaboration du pacte des mobilités locales sur le secteur de Vitré Communauté 

179
ont béné­cié d’aides départementales 
en 2024

exploitations
agricoles

million
d’euros1,24 

pour soutenir les travaux de restauration
des milieux aquatiques

1,5 million de visites sur les espaces 
naturels départementaux en 2024 et 

173 animations 
nature proposées pour partir à la découverte 
de ces sites 

20 sites
communaux, 
intercommunaux ou 
privés labellisés 
« espaces naturel »
en 2024 

Les études réalisées 

en amont des aménagements 

et investissements 

routiers et cyclables se sont 

poursuivies en 2024 

avec la tenue de 

45 réunions 
de concertation, incluant 

22 comités de pilotage
avec les élu·es et 

23 ateliers
ou réunions publiques. 
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…  ET AUSSI À L'AGENDA 2024
TRANSITIONS

30 MARS
« La Régalante », une nouvelle aventure à vélo.
Trait d’union entre Manche, Ille-et-Vilaine et Loire-
Atlantique, la vélo-route est inaugurée. Conçue 
en 9 étapes, sur 275 km, elle parcourt le territoire 
historique des Marches-de-Bretagne, reliant
le Mont-Saint-Michel à Nantes. Un itinéraire jalonné
par une signalétique réalisée par le Département
sur l’ensemble du territoire bretillien et valorisé
par Ille-et-Vilaine Tourisme.

4e conférence bretillienne de l’eau : 
passer de la sensibilisation à l’action 
collective
Pour restaurer la qualité de l’eau en
Ille-et-Vilaine et anticiper sa raréfaction, 
le Préfet et le Président du Département 
ont présidé la 4e conférence bretillienne 
de l’eau, mobilisant les acteurs 
locaux vers des actions concrètes et 
coordonnées en Ille-et-Vilaine.

FÉVRIER
Le Département a adopté 
un nouveau dispositif, baptisé 
Ambitions communes
Ce nouveau dispositif d’aide
est destiné à accompagner
les communes dans leurs projets, 
de l’idée jusqu’à la réalisation. 
Cet appui se matérialise par 
un soutien �nancier, mais aussi 
en ingénierie de projet.

27 MARS
4
passer de la sensibilisation à l’action 
collective
Pour restaurer la qualité de l’eau en
Ille-et-Vilaine et anticiper sa raréfaction, 
le Préfet et le Président du Département 
ont présidé la 4
de l’eau, mobilisant les acteurs 
locaux vers des actions concrètes et 

27 MARS
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25 ET 26 SEPTEMBRE
Le Département présent au salon "La Terre est 
Notre Métier" à Retiers
Le salon a attiré plus de 8 000 visiteurs, o�rant
au Département l’opportunité de présenter ses 
projets et dispositifs de soutien aux agriculteurs. 
Une occasion de rappeler l'engagement
du Département en faveur d'une agriculture 
durable et paysanne.

Déchets au bord des routes : tout le monde dit 
Stop ! 150 tonnes de déchets sont collectées chaque 
année sur les routes départementales par les agents 
des centres d'exploitation routiers. Le Département 
lance une campagne de sensibilisation appelant 
chaque automobiliste à conserver ses déchets dans 
son véhicule et à respecter les consignes permettant 
d’assurer la sécurité des équipes d’entretien.

24 JUIN

SEPTEMBRE
Candidature o�cielle pour une 
réserve biologique intégrale en forêt 
de la Corbière
Le Département a déposé un dossier 
auprès de l’O�ce national des forêts 
pour créer une réserve biologique 
intégrale sur 560 hectares de la forêt 
de la Corbière. L'objectif : limiter
les interventions de l’homme pour 
laisser la nature évoluer librement.
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11 OCTOBRE

OCTOBRE

Comment franchir la Vilaine à Port-de-Roche ?
La concertation citoyenne est ouverte pour 
déterminer quel scénario, parmi les trois à l’étude
pour un nouveau franchissement tout tonnage, 
permettra d’assurer au mieux la liaison entre
Langon et Sainte-Anne-sur-Vilaine au lieu-dit
Port-de-Roche. La concertation aboutira
au choix d’un scénario en 2025.

Sécurisation du carrefour des Olivettes à Melesse
Le Département, la commune de Melesse
et la Communauté de communes Val d'Ille-Aubigné 
inaugurent le carrefour giratoire et l’aire de covoiturage 
au lieu-dit Les Olivettes. Des travaux d’entretien 
de chaussée comprenant la pose d’enrobé phonique 
sur 2 km depuis le giratoire de l’Épinette ont été 
intégrés à l’opération. Le budget de ces travaux 
de sécurisation s’élève à 1,2 million d'euros HT.

2 NOVEMBRE
La RD 48 de nouveau accessible 
en voiture et à vélo entre 
Bourg-des-Comptes et Crevin. 
Après une année et demie 
de chantier, les travaux de 
sécurisation de voie et de 
création d’une piste cyclable 
bidirectionnelle de 4 km sont 
�nalisés. D’un montant de 
6,2 millions d'euros, ces travaux 
ont été intégralement �nancés 
par le Département.

25 NOVEMBRE
Réunion de concertation sur
les parkings expérimentaux des 
plages de Saint-Coulomb
Le Département et la commune de
Saint-Coulomb ont organisé une réunion 
de concertation auprès du grand public 
pour évaluer l'expérimentation des 
nouvelles modalités de stationnement. 
L’objectif : recueillir les témoignages
des usagers et ré�échir aux perspectives 
pour les prochains étés, en anticipant 
les e�ets inéluctables du dérèglement 
climatique sur les sites.©
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9 DÉCEMBRE
Sécurisation du carrefour de la Rabine 
à Saint-Lunaire.
Après 6 mois de chantier, les travaux 
d'aménagement d'un giratoire et de 
prolongation d'une voie verte au carrefour 
de la Rabine au lieu-dit La Ville-Agan 
à Saint Lunaire sont �nalisés. Ces travaux 
de sécurisation d’un montant de plus 
d’1,2 million d'euros sont co-�nancés 
par le Département, la Communauté 
de communes Côte d’Émeraude 
et la commune de Saint-Lunaire.

12 DÉCEMBRE
Deux collèges récompensés 
pour leur engagement en 
faveur d’une alimentation 
saine et responsable
Les restaurants scolaires des 
collèges Jacques-Brel et Pierre-
Perrin ont été distingués pour 
leur engagement exemplaire 
dans l'expérimentation 
« 100 % produits bio, locaux et 
faits-maison », recevant ainsi 
le label Ecocert En Cuisine, 
en présence d'Olivier Roellinger. 
Ce label récompense et 
valorise les établissements 
de restauration collective qui 
introduisent des produits bio, 
locaux et faits-maison dans 
leur menu.

18 DÉCEMBRE
Le Département signe une 
convention avec ENVIE35 pour 
renforcer la politique de réemploi 
solidaire du matériel informatique 
de ses services départementaux.

11 DÉCEMBRE
Finalisation des signatures des 
contrats de solidarité territoriale.
Avec Rennes Métropole, le 
Département clôture ainsi les 18 
signatures de contrats de solidarité 
territoriale. Un dispositif qui a 
vocation à soutenir les acteurs locaux 
dans leurs projets.
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« Le Département contribuera à la bataille pour le climat
en faisant prendre à son patrimoine le tournant d’une performance 
environnementale optimale. Il s’agira de répondre au double enjeu 
de participation à l’e�ort collectif pour une réduction drastique des 

émissions carbone et d’être exemplaire pour encourager
nos partenaires à suivre le même chemin. »

Jean-Luc Chenut

Le rapport annuel 2024 du 
Département d'Ille-et-Vilaine, 
présenté lors de la session de janvier, 
met en lumière les avancées et les 
dé�s en matière de développement 
durable. Quarante projets ont 
été identi�és pour accompagner 
les transitions sur le territoire, 
en veillant particulièrement aux 
enjeux de justice sociale et d’équité 
territoriale. Cette présentation 
synthétise les actions menées 
par le Département, soulignant 
l'importance de contribuer à 
l’activité et au développement social 
et économique tout en préservant 
l’environnement et le capital naturel. 
Les transitions écologiques, cadre 
de cette transformation sociétale, 
nécessitent une adaptation des 
activités humaines à l’échelle des 
générations, et l’action publique doit 
y jouer un rôle clé.

Les 5 Enjeux de transition de la collectivité :
carbone, biodiversité, foncier, alimentation

et vulnérabilités

•  Transition bas carbone : décarboner les activités de la 
collectivité et ses politiques.

•  Politiques foncières : préserver les sols naturels, agricoles et 
forestiers.

•  Biodiversité et ressource en eau : préserver 
et restaurer la biodiversité, assurer la disponibilité d’une eau de 
qualité et en quantité su�sante pour le territoire.

•  Projet alimentaire territorial : agir pour une alimentation 
saine et de proximité.

•  Vulnérabilités sociales environnementales : 
prévenir les inégalités face aux crises et aux changements 
environnementaux.

Rapport
développement durable

2024

objectifs 
forts5
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Budget carbone : première étape de l’expérimentation
L'année 2024 marque le début de l'expérimentation du budget carbone. 
Cette initiative vise à piloter les émissions de gaz à e�et de serre (GES) 
du fonctionnement et des projets de la collectivité a�n de réduire ses émissions 
d'ici 2030. Les données chi�rées, exprimées en tonnes équivalent CO², 
seront attachées aux grandes étapes budgétaires. Elles serviront d'outil d'aide 
à la décision, permettant de décliner et d'annualiser les objectifs du plan 
de transition bas-carbone.

En 2024, cette expérimentation a été menée dans trois principales directions :
• Systèmes numériques ;
• Bâtiments ;
• Grands travaux d’infrastructures.

OBJECTIF 2026 Application à l’ensemble de la collectivité

Plan de sobriété 2023-2024 : des résultats 
encourageants
•  Réduction des émissions de GES : une diminution de 511 tonnes équivalent 

CO², représentant environ 5 % des émissions des bâtiments de la collectivité.
•  Économies énergétiques : une réduction de 8 % des dépenses énergétiques, 

soit une économie de 884 000 euros.

Actions menées en interne : encourager et sensibiliser
Encourager les mobilités durables :
•  Vélos à Assistance Électrique (VAE) : à la �n de 2024, 140 VAE ont été 

mis à disposition des agents. En un an, ces vélos ont parcouru plus 
de 41 000 kilomètres.

•  Bornes de recharge pour véhicules électriques : 55 bornes ont été installées 
sur 29 sites, facilitant ainsi l'utilisation de véhicules électriques par les agents.

Sensibiliser et former les agents :
•  Atelier Fresque du climat : en 2024, 138 agents ont participé à cet atelier 

visant à comprendre les mécanismes du dérèglement climatique et le rôle 
des activités humaines dans ce processus.

•  Atelier « Inventons nos vies bas carbone » : 425 agents ont été sensibilisés 
à travers cet atelier qui décrypte l'empreinte carbone moyenne d'un Français 
et propose des solutions pour atteindre 2 tonnes de CO² par personne 
d'ici 2050.

•  Atelier « Cap sur les transition » : atelier destiné aux agents des collèges, 
260 agents ont pu y participer en 2024.

OBJECTIF 2024 Sensibiliser 750 agents par an

OBJECTIF 2028 Avoir sensibilisé tous les agents

Transition bas carbone Alimentation
Centrale Breizh Achats
Le Département a rejoint la Région 
Bretagne et les trois autres départements 
bretons pour créer une centrale d’achats 
régionale, Breizh Achats. 
Cette initiative remplace les groupements 
de commandes pour les achats de denrées 
alimentaires destinées aux lycées 
et collèges publics.

OBJECTIF Optimiser 
la gestion des ressources et garantir 
une alimentation de qualité 
et de proximité.

Expérimentation 100 % Bio 
local et fait maison
En partenariat avec la Société coopérative 
« Nourrir l’avenir », une démarche 
expérimentale a été testée dans deux 
établissements scolaires pour tendre vers 
une alimentation 100 % bio, locale et faite 
maison.

Les deux collèges Jacques-Brel et Pierre-
Perrin ont atteint respectivement 64 % 
et 82 % de produits bio au 30 juin 2024 
puis 86 % et 94 % au 31 octobre 2024, 
en maîtrisant le coût des denrées et avec 
l’adhésion des équipes. La démarche s’est 
concrétisée par une certi�cation Ecocert 
en cuisine des deux établissements.
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Préservation des sols
Lancement du projet 
de réserve biologique 
intégrale de la forêt 
de la Corbière
Le Département a décidé de s’engager, 
lors de la session de septembre, dans 
la création d’une réserve biologique 
intégrale (RBI) sur l’espace naturel 
sensible de la forêt de la Corbière. 
Ce projet concerne 560 hectares 
des 630 hectares existants.

OBJECTIF Limiter les 
interventions humaines pour 
permettre à la nature d'évoluer 
librement.

Prise en compte 
de la biodiversité 
dans les projets routiers 
et des voies vertes 
départementales
Les ouvrages routiers de 
franchissement de cours d’eau 
peuvent constituer des obstacles à la 
continuité écologique, en empêchant 
la circulation de la faune, de la �ore 
et des sédiments. Ces barrières 
physiques ou seuils perturbent 
l’écoulement de l’eau. Pour restaurer 
la continuité écologique, des 
aménagements sont nécessaires. 
Les travaux visent à :
• installer des passages de faune,
• implanter des gîtes,
• réduire les seuils éventuels.

En 2024, près d’une dizaine 
d’ouvrages ont été spéci�-
quement aménagés pour 
faciliter les passages de faune, 
dans le cadre d’actions conduites 
sur le terrain en partenariat avec 
les associations naturalistes.

Biodiversité
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Trois grands projets de préservation des sols 
naturels et agricoles autour des retenues de Landal 
et de Mireloup ainsi que le bassin versant du Couesnon
Ces projets de préservation des sols couvrent près de 11 000 hectares.
Le coût total des projets est estimé à 8,3 millions d’euros, avec une contribution 
du Département de 4,9 millions d’euros.

Deux territoires sont entrés en phase de programmation à Landal
(5 communes et 1 100 propriétaires concernés) et à Mireloup (5 communes
et 2 100 propriétaires). L’étape de consultation des acteurs du territoire est 
engagée dans le bassin versant du Couesnon (5 500 hectares).

Programme de renaturation des cours d'école
Le Département d’Ille-et-Vilaine a engagé une ré�exion sur la renaturation 
des cours d’école, avec pour objectif de reconnecter les élèves à la nature.
Cette démarche permet également de lutter contre les ilots de chaleur 
et de favoriser l’écoulement des eaux de pluie. Une première expérimentation 
a été menée en 2024 au collège de Romillé.
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Accompagnement 
des établissements personnes 
âgées / personnes en 
situation de handicap 
dans la transition écologique
Depuis 2016, le Département accompagne 
les établissements d’hébergement pour 
personnes âgées et personnes en situation 
de handicap dans la mise en œuvre d’une 
démarche de progrès sur le développement 
durable, de l’alimentation et de l’énergie.
En 2024, 16 projets ont été accompagnés 
(2 dans une démarche globale de 
développement durable, 11 sur l’alimentation 
responsable et 3 projets sur l’énergie).
Ces projets ont ainsi béné�cié à
9 établissements pour personnes âgées
et 3 pour personnes en situation
de handicap.

Vulnérabilité
Accompagnement en ingénierie pour la 
gestion des milieux aquatiques et la prévention 
des inondations
Le Département soutient les collectivités locales dans l’exercice 
de leur compétence de gestion des milieux aquatiques et 
la prévention des inondations, en mobilisant son expertise pour aider
les communes qui n'ont pas les moyens nécessaires. En 2024, 
il a accompagné 30 projets auprès du réseau des syndicats de bassin 
versant et animé un réseau de 45 techniciens. Il a également organisé :
• 8 webinaires,
• 3 journées techniques.

OBJECTIF Faciliter la conception et la mise en œuvre 
des projets pour les intercommunalités.

Deux nouvelles zones de préemption « milieux 
aquatiques »
En 2024, deux nouvelles zones de préemption de 89 et 153 hectares 
ont été créées à Langon avec l'aide du Département. Ces zones sont 
cruciales pour la qualité des milieux aquatiques et la production d'eau 
potable. Les caractéristiques des zones sont les suivantes :
•  Première zone : diversité des écosystèmes (prairies, bois humides, 

mares) ;
•  Deuxième zone : nécessité de restaurer la continuité écologique 

et de protéger un captage.

Depuis le début du mandat, 268 hectares de « milieux 
aquatiques » ont été restaurés.
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Découvrez le rapport
développement durable
dans son intégralité sur Calaméo
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parcourus à vélo par près de
300 agent·es du Département 
lors de la semaine du Dé� Mobilité ! 
Grâce à l'engagement de 
36 équipes, ce challenge 
a permis d’économiser

1,7 tonne de CO2e
en favorisant des déplacements 
domicile-travail plus durables.

5 000 km

Solidarité entre agent·es : 
un pot commun 
pour le don de jours
Le Département permet à ses agent·es 
de faire don de jours de repos
à des collègues faisant face à une 
situation personnelle d’une particulière 
gravité. En 2024, un pot commun 
a été mis en place pour faciliter 
ces dons tout au long de l’année, 
en préservant l’anonymat 
et la con�dentialité des donneurs 
et des béné�ciaires. En 2024, 111,5 jours 
ont été donnés et trois agent.es ont pu 
en béné�cier sur l’année.

Le télétravail évolue pour 
mieux s’adapter aux métiers
Mis en place par le Département 
dès 2020, le télétravail a été 
élargi en 2024 à des métiers 
jusqu’alors inéligibles.

Désormais, trois forfaits 
adaptés aux réalités des métiers 
permettent aux agente·s de 
béné�cier de 2 à 10 jours de 
télétravail par mois, selon 
leur activité, renforçant ainsi 
l’engagement du Département 
dans la conciliation entre 
vie professionnelle et vie 
personnelle.

A�n de maintenir la cohésion 
des équipes et les dynamiques 
de travail, la règle de deux jours 
de télétravail maximum par 
semaine a été conservée.

Un accompagnement réa�rmé 
pour les agent·es en di�culté
Face aux aléas d’une carrière – 
problèmes de santé, évolution 
des missions ou besoin de 
reclassement – la Mission 
accompagnement individuel 
et handicap est là pour 
apporter un soutien et un 
accompagnement personnalisé 
aux agent·es en di�culté et leur 
propose des solutions adaptées : 
aménagement de poste, 
reconversion ou recherche d’un 
poste de reclassement en cas 
d’inaptitude.

En 2024, son fonctionnement 
a évolué pour o�rir un suivi 
mieux structuré, avec des 
objectifs et des échéances 
précises.

Contrôle anticorruption : 
un bilan positif pour le 
Département
Le Département a fait l’objet 
d’un contrôle par l'Agence 
française anticorruption 
réalisé dans un souci de 
transparence et de bonne 
gestion des deniers publics. 
Ce contrôle visait notamment 
à évaluer la mise en œuvre 
des recommandations en 
matière de déontologie et 
de prévention de la corruption, 
issues de la loi Sapin II.

L’exercice a mobilisé 16 directions 
et services de la collectivité, 
avec la transmission de plus 
de 1 500 documents et la tenue 
d’une dizaine d’entretiens 
sur plus d’un an. Le bilan est 
positif : l’AFA a reconnu la 
qualité des actions et des 
dispositifs mis en œuvre par 
le Département, encourageant 
ainsi la collectivité à poursuivre 
dans cette dynamique et 
continuer à assurer l’animation 
de la prévention au sein des 
services.

Un plan d’actions est en cours 
d’élaboration par la collectivité 
pour poursuivre la démarche.

Une collectivité engagée
pour ses agent·es et �ère de ses valeurs
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Département
d’Ille-et-Vilaine

Au plan national
(Départements de France 

métropolitaine)
Données 2023

Dépenses réelles de fonctionnement / population 942 € par habitant 979
Recettes réelles de fonctionnement (y compris résultat n-1) / population 1 009 € par habitant 1 091
Dépenses d'équipement brut / population 71 € par habitant 129
Encours de dette / population 411 € par habitant 479
Dotation globale de fonctionnement / population 103 € par habitant 119
Dépenses de personnel* / Dépenses réelles de fonctionnement 0,21 0,22
Dépenses réelles de fonctionnement et remboursement annuel de la dette en capital / recettes 
réelles de fonctionnement 0,98 0,94

Dépenses d'équipement brut / recettes réelles de fonctionnement 0,07 0,12
Encours de dette / recettes réelles de fonctionnement 0,41 0,44
Epargne brute / Recettes réelles de fonctionnement 0,05 0,10

*  Cette donnée intègre la rémunération des assistants familiaux, particulièrement nombreux en Ille-et-Vilaine par rapport à la moyenne nationale, ainsi que celle du personnel 
du laboratoire interdépartemental (Labocea). Elle intègre aussi les agent·e·s du parc départemental routier et les équipes d’entretien des ENS, compétences gérées en régie.

RATIOS 2024 DE LA LOI ADMINISTRATION TERRITORIALE
DE LA RÉPUBLIQUE

Compte administratif 2024
En chi�res

Déjà dégradée en 2023, la santé 
�nancière des Départements 
est encore plus préoccupante 
en 2024. C’est le cas pour 
l’Ille-et-Vilaine qui voit reculer 
pour la 2e année consécutive 
sa recette de droits de mutation 
à titre onéreux (- 76 millions 
d’euros sur 2 ans), re�et d’un 
marché immobilier en crise.

Conséquence directe de ce 
contexte persistant, des mesures 
visant à réduire la dynamique 
de la dépense ont dû être 
décidées en cours d’année. 
En fonctionnement, un plan 
d’économies de l’ordre 
de 8 millions d’euros a été 
acté en juin pour pouvoir 
répondre par ailleurs à la 
progression des besoins sociaux 
dans un budget plus contraint.

L’investissement a également 
dû être freiné pour permettre 
au Département de garder 
la maîtrise sur son niveau 
d’endettement.

Environnement, 
aménagement équilibre 
des territoires et transitions
64,0 M€

Protection de l'enfance 
et égalité des chances
298,5 M€

Solidarités 
et lutte contre 
les exclusions
516,8 M€

Finances, 
ressources humaines, 
sécurité (SDIS), 
citoyenneté, 
moyens des services
369,4 M€

154,1 M€ > Taxe sur les conventions 
d'assurance

48,1 M€ > Taxe intérieure 
de consommation sur les produits 
énergétiques (TICPE)

117,3 M€ > Dotation globale 
de fonctionnement (DGF)

157,2 M€ > Autres dotations 
et participations

92,0 M€ > Emprunt

21 M€ > Fonds national de garantie 
individuelle des ressources (FNGIR)

6,2 M€ > Variation (négative)
de l'excédent

94,1 M€ > Autres recettes

334,8 M€ > Fraction de TVA 
nationale

186,7 M€ > Droits de mutation 
à titre onéreux (DMTO)

2,9 M€ > Imposition forfaitaire 
des entreprises de réseaux (IFER)

21,1 M€ > Attribution cotisation 
sur la valeur ajoutée des entreprises
(CVAE - Région)

13,2 M€  > Taxe électricité

1 248,7
MILLIONS
D'EUROS

DÉPENSES RECETTES
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Marie-Christine Morice Christian Sorieux

CANTON DE LA GUERCHE-DE-BRETAGNE

Béatrice Duguépéroux-
Honoré

Benoît Sohier

CANTON DE COMBOURG

Christophe Leprêtre Jeanne Feret

CANTON DE BETTON

Ludovic Coulombel Gaëlle Mestries

CANTON DE MELESSE

Frédéric Martin Laurence Roux

CANTON DE BAIN-DE-BRETAGNE

Jean-Luc Bourgeaux Agnès Toutant

CANTON DE DOL-DE-BRETAGNE

Bernard Delaunay Leslie Saliot

CANTON DE FOUGÈRES 1

Roger Morazin Michèle Motel

CANTON DE GUICHEN

Schirel Lemonne Stéphane Lenfant

CANTON DE CHÂTEAUGIRON

Jonathan Houillot Laurence Mercier

CANTON DE JANZÉ

Isabelle Biard Louis Pautrel

CANTON DE FOUGÈRES 2

Anne-Françoise Courteille Christophe Martins

CANTON DE MONTFORT-SUR-MEU

Cécile Bouton Sébastien Guéret

CANTON DE BRUZ

Jean-François Bohanne Charlotte Faillé

CANTON DE MONTAUBAN-DE-BRETAGNE

Isabelle Courtigné Jean-Michel Le Guennec

CANTON DE LIFFRÉ

Les 54 élu·es
du Conseil départemental
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Armelle Billard Jean-Luc Chenut,
Président

CANTON DU RHEU

Marc Hervé Emmanuelle Rousset

CANTON DE RENNES 1

Sylvie Quilan Yann Soulabaille

CANTON DE RENNES 4

Céline Roche Arnaud Salmon

CANTON DE SAINT-MALO 2

Aymar de Gouvion
Saint Cyr

Aline Guiblin

CANTON DE VAL-COUESNON

Anne Mainguet-Grall Franck Pichot

CANTON DE REDON

Florence Abadie Marcel Le Moal

CANTON DE SAINT-MALO 1

Jeanne Larue Nicolas Perrin

CANTON DE RENNES 3

Jean-Paul Guidoni Régine Komokoli-
Nakoa� o

CANTON DE RENNES 6

Élisabeth Brun Paul Lapause

CANTON DE VITRÉ

Olwen Dénès Caroline Roger-Moigneu

CANTON DE RENNES 5

Marion Le Frène Denez Marchand

CANTON DE RENNES 2

 Majorité départementale

  UCD Union du centre et de la droite
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Secrétaire générale
Marion Tonnes

Secrétaire générale
Sandrine Kerlidou

Secrétaire générale
Annie-France Paviot

Secrétaire générale
Élisabeth Josse

Secrétaire générale
Sandrine Guyot

Direction enfance 
famille

Élise Ablain

Égalité femmes 
hommes, laïcité

et solidarité 
internationale

Développement 
durable,

observatoire, 
partenariats

Directeur 
de la culture 

et des archives 
départementales
Florent Lenègre

Direction équilibre 
des territoires
Marine Camus

Direction des 
grands travaux 
d’infrastructure

---

Direction de la 
gestion des routes 
départementales
Philippe Herrou

Direction des 
bâtiments

Jérôme Presles

Direction des moyens 
généraux

Guillaume Thibault

Direction éducation, 
jeunesse et sport

Christine 
Allain-André

Agence dép. du
 Pays de Rennes

Cyrille Boutin

Agence dép. 
du Pays de Redon et 

des Vallons-de-Vilaine
Benoît Thuaudet

Agence dép. du Pays 
de Brocéliande

Véronique
Le Guernigou

Agence dép. du 
Pays de Fougères
Vincent Drocourt

Agence dép. du 
Pays de Saint-Malo

Valérie Devaux

Agence dép. 
du Pays de Vitré

Estelle Zouhal

Direction lutte contre 
les exclusions

Anne 
Girard-Mayeux

Observatoire et grands 
partenariats sociaux

Coordination, 
régulation

Sécurité
et risques

Maison 
départementale 

des personnes 
handicapées
Cécile Bizot

Direction 
de l’autonomie
Anne Pessereau

Direction 
éco-développement

Camille Le Bras

Pôle égalité, 
éducation, 

citoyenneté
Valérie Lecomte 

Tribehou

Pôle 
dynamiques 
territoriales

Laurent Courtet

Pôle 
construction 
et logistique

Ronan 
Gourvennec

Pôle territoires 
et services 

de proximité
Nathalie Paré

Pôle solidarité 
humaine

Cécile Fischer

Délégation générale à la transformation
Mona Izabelle

Secrétaire générale
 Camille Primault

Président du Conseil 
départemental

Jean-Luc Chenut

Direction �nances et 
commande publique

Vincent Ledru
adj. Ludivine Daumoine

Évaluation,
Pilotage, Audit
Céline Mornet

Direction ressources 
humaines et 
dynamiques 

professionnelles
Claire Durel

adj. Philippe Lebreton

Dynamiques 
professionnelles

Pôle ressources
Clara Canévet

Direction des 
systèmes numériques 

Stéphane Norgeot
adj. Vincent Vesvard

Direction de
 la citoyenneté

Mission 
Communication 

interne

Service Conseil 
en innovation 

et organisation

Che�e de cabinet
Anaïs Guibert

Directeur de cabinet
---

Direction déléguée à 
la pré�guration des 
nouvelles mobilités

Marion Vernon

Directeur général des services

Franck Périnet

Organigramme du Département

Directrice assemblée, a�aires 
juridiques et documentation

Élodie Jarnigon

Directeur
de la communication
Benjamin Teitgen
adj. Marie-Claude Bougot

Secrétaire général
Vincent Raut

Mai 2025



Service Conseil 
en innovation 

et organisation

Nos partenaires de 1er rang

Maison départementale
des personnes en situation 
de handicap
La MDPH accueille, informe, 
oriente et accompagne les personnes 
en situation de handicap 
et leurs familles.

Service départemental
d’incendie et de secours
Le SDIS 35 assure les missions de secours 
et d’urgence. Il coordonne l’activité 
des 85 centres d'incendie et de secours 
d’Ille-et-Vilaine.

Centre Départemental
de l’Enfance
Le CDE Henri-Fréville assure 
l’accueil d’urgence, l’évaluation 
et l’orientation des mineur·es 
pris en charge au titre de l’Aide 
sociale à l’enfance (ASE).

Jeunes à travers
le monde
L’association JTM 
accompagne les jeunes 
Bretillien·nes dans leurs 
projets de mobilité 
à l’international.

LABOCEA
Le laboratoire public 
assure une veille sanitaire 
en agriculture, eau et 
environnement, sécurité 
et qualité de l’alimentation.

Terre & Toit
La société d’économie mixte Terre et Toit 
aide les collectivités dans les projets
d'aménagement de leurs territoires. 
Elle les accompagne dans le montage 
et la réalisation de leurs opérations 
de construction, à vocation d’habitat, 
de développement économique
et d'équipements d’intérêt général.

Établissement Public Territorial 
du Bassin de la Vilaine
L’EPTB plani�e et met en œuvre la gestion 
des milieux aquatiques et prévient 
les inondations sur le bassin-versant 
de la Vilaine. Il gère des équipements 
tels que barrage, usine d’eau potable.

NEOTOA
L’o�ce public de l’habitat,
adossé au Conseil départemental,
assure la construction, l’entretien, 
la réhabilitation et la location 
de logements sociaux et favorise 
l’accession à la propriété.

Ille & Vilaine Tourisme
L’association contribue au 
développement et au dynamisme 
du tourisme en Ille-et-Vilaine. 
Elle apporte son appui 
aux territoires et aux professionnels, 
soutient la promotion des sites 
et activités touristiques d’Ille-et-Vilaine 
et joue un rôle d’observatoire du tourisme.

Société publique locale 
Construction Publique d’Ille-et-Vilaine
La SPL Construction Publique d’Ille-et-Vilaine 
apporte son soutien technique et méthodologique 
aux collectivités qui en sont actionnaires, 
dont le Département, actionnaire majoritaire. 
Elle les accompagne dans la mise en œuvre 
de leurs projets de construction ou d’aménagement, 
de gestion patrimoniale et foncière.
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Département d’Ille-et-Vilaine
Direction de la Communication
1, avenue de la Préfecture
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Ce bilan d‘activité est écrit par la Direction de la communication
(Jeanne Carro, Danièle Guégan, Marine Le Briz, Emmanuelle Prenveille, 
Corinne Renault) et Pierre Pontoppidan (RH) avec l'aide des services 
du Département. Coordination : Maïna Quemeurec.
Crédits photos : Emmanuel Berthier, Thomas Crabot, Franck Hamon, 
Jean-Paul Noble, Bruno Saussier, Jérôme Sevrette, SIPA PRESS (Thomas Boivin, 
Germain Hazard)  et les services du Département.

Ce bilan d‘activité est écrit par la Direction de la communication

L E  D É P A R T E M E N T

L E  D É P A R T E M E N T

LE DÉPARTEMENT AGIT

• Il accompagne les personnes
âgées, les personnes
en situation de handicap,
les personnes en insertion,
les familles et les jeunes 
lorsqu’ils rencontrent 
des difficultés à une période 
de leur vie.

 
Il développe les nouvelles
mobilités (routes, réseau
cyclable, aires de
covoiturage…), construit
et entretient les collèges.
Il aide les communes et les
groupements de communes
de toute l’Ille-et-Vilaine.

  
Il promeut une approche
durable du développement :
préservation de l’environnement,
des espaces naturels sensibles,
agriculture responsable 
et circuits courts…

  
Il soutient la culture, le sport,
l’environnement, l’agriculture, 
le tourisme et l’habitat.

LE DÉPARTEMENT AGIT


